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PARTE SPECIALE

ANALISI DEI PROCEDIMENTI Allegato 1
= |DENTIFICAZIONE DEL RISCHIC Allegato £



Il Piana Mazionale Anticorruzione [P.NLA.), approvate dal CIVIT ora ANAC, al punto 3.1.1. ¥l Piani Triennali di
Prevenzione della Corruzione = P.T.P.C. = & i modelli di organizzazione e gestione del d.lgs. n. 231 del 2001°
dispone:

“.Al fine di dore attuazione olfe norme contenute nello Legg. n. 190/2012 gif enti pubblici economici e gli
enti di diritto privato in controflo pubblico, di fvello nazionale o regionale/locale sono tenuti ad introdurre e
ad implementore odeguate misure orgonizzative e gestianall, [..] GIl enti pubbfic economici e gli enti di
diritto privato in controllo pubblico, di livello nazlonale o regionale/flocole devono, inclire, nominare un
responsabile per Fattuazione dei propri Piani di prevenzione dello corruzione, che pud essere ndividuato
anche nell'erganismo df vigilenza previsto dall'art. 6 del d.lgs. n. 231 del 2001 [..si precisa che i MOG é gid
stoto adottoto dolla Fondazione e FOrganismo di Vigifanza git nominato e funzionante], nonché definire nel
propri modelli di organizzozione e gestione del meccanismi di occountability che consentono ai cittading di
auere notizie in merto olle misure di prevenzione delle corruzione odottate & allg loro attuazione,

La Fondazione Arturo Toscanini di Parma (di seguito "Fondazione®] ritiene di dover redigere un proprio
P.T.P.C. che

“rappresenta | documento fondomentole dell’ameinistrozione per la definizione delia strotegio di
prevenzione all‘interno di ciascunog amministrazione. I Piano & un documento di naturo programmatica che
ingloba tutte le misure di prevenzione abbligatorie per legge e quelle uiteriori, coordinando glf interventi,
fr.nA)"

Il P.T.P.C. deve presentare almena il seguente nucleo minimo di dati e informazioni (ai sensi del P.N.AL):
Processo di adozione del P.T.P.C.

= Data e documento di approvazions del Piano da parte degli organi di indirizzo politico/amministrative;

* Individuazione degli attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del
Piano nonche dei canali e degli strumenti di partecipazione:

* Individuazione degli attori esterni all’amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del
Piano nonché dei canali @ degli strumenti di partecipazions;

r Indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazone dei contenuti dal Piana.

Gestlone del rischic

+ indicazione delle sttivita nel"ambito delle quali & pid elevato | rischio di corruzione, “aree di rischia®;

* indicazione della metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio;

» schede di programmazione delle misure di prevenzione utili @ ridurre la probabilitd che (I rischio si
verifichi, in riferimento a ciascune area di rischio, con indicazione degli obiettivi, della tempistica, dei
responsabill, degll indicatori e delle madalita di verifica dell’attuazione, in relazione alle misure di caratterns
generale introdotte o rafforzate dalla legge n. 190 del 2012 e dai decreti attuativi, nonché alle misure
ulteriori introdotte con il P.NA.

Formazione in tema di anticorruzione

* Indicazione del collegamento tra formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della
formazione

* Individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione

* Indicazione dei contenuti della formazione in terma di anticorruzione

Codici di comportamento

= fhdozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici

+ Indicazione dei meccanismi di denuncia delle violazioni def codice di comportamento



* Indicazione dell'ufficic competente a emanare pareri sullz applicazione del codice di comportamento
Altre iniziative

* Indicazicne dei criteri di rotaziene del personale (par. 3.1.4 P.N.A.; par. 8.5 Allegato 1; Tavala n. 5}

* Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all"arbitrato con modalita che ne assicuring la pubblicits e
la rotazione

= Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivita non consentite al pubblici
dipendenti (par. 3.1.6 P.N.A.; par. B.7 Allegato 1; Tavolan. 7)

= Elaborazione di direttive per I'asttribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione delle cause
ostative al conferimento (par. 3.1.7 P.N.A; par. B.8 Allegato 1; Tavala n. 8] e verifica dell'insussistenza di
cause di incompatibilita {par. 3.1.8. P.N_A_; par. B.9 Allegato 1; Tavola 9)

* Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di swolgere attivitd incom patibili 3 s2guito della
cessazione del rapporto (par. 3.1.9 P.N.A; par, B.10 Allegato 1; Tavala 10)

* Elaborazione di direttive per effettuare controlll su precedenti penali al finl dellattribuzione degli
incarichi e dell'assegnazione ad uffici (par. 3.1.10 P.N.A.; B.11 Allegato 1; Tavala 11)

* Adozione di misure per |a tutela del whistleblower (par. 3.1.11 P.N.A,; B.12 Allegate 1; Tavola 12}

* Predisposizione di protocolll di legalitd per gli affidamenti (par. 3,1.13 P.N.A.; B_14 Allegato 1; Tavola 14)
realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto del termini, previsti dalla legge o dal regolamento,
per la conclusione dei procedimentl (par. B.1.1.3 Allegato 1; Tavola 16)

* Realizzazione di un sisterna di monitoraggio dei rapperti tra Pamministrazicne & | soggetti che con essa
stipulano contratti (par. B.1.1.3 Allegato 1; Tavola 17) e indicazione delle ulteriorl iniziative nall'ambito dei
contratti pubblici

* Indicazione delle iniziative previste nell’ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributl, sussidi, ausili
finanziar nonché attribuzione di vantaggl economici di qualungue genere

* Indicazione delle iniziative praviste nell’ambito di concorsl @ selezione del personale

* Indicazione delle iniziative previste nell’ambito delle attivita ispettive organizzazione del sistema di
manitoraggio sull’attuazione del P.T.P.C., con individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita di

infarmativa (B.1.1.9 Allegato 1}



PARTE GENERALE

La Fondazione Arturo Toscanini
Al sensl dell’art. 2 “Finalita Istituzionali™ dello Statuto
1. la Fendazione ha le finalita di:
a) promuovere @ realizzare iniziative culturali di interesse generale, tese a favorire la libertd
dell'espressione artistica, la valorizzazione @ fa diffusione dell"arte musicale, dello spettacola, della cultura,
dell'ocpera lirica, del balletto e dei concerti;
b) garantire il funzionamenta, la gestione & Famministrazione di uno o pit complessi sinfonici /o corali di
alto lvello qualitative;
¢] formare guadri artistici e tecnici e promuovere 'educazione musicale della collettivits;
d) gestire direttamente | teatr ad essa affidati conservandone e valorizzandone jl patrimonio storico e
culturale;
g} incentivare & promuovers |a ricerca ¢ la salvaguardia del patrimonio musicale e artistico in generale, in
riferimento al setlori nei guali opera;
f] instavrare rapporti di collaborazione con enti culturali, teatrali e musicali a carattere nazionale ed
internazionale, nonché stipulare convenzioni con enti pubblici, concluders accordi e sottoscrivere contrattl
con enti pubblici e soggetti privati.
2. Nell'ambito ed in conformitd alle finalitd istituzionali, la Fondazione pud svolgere ogni attivita consentita
dalla legge, vl comprese attivitd commerciali ed accessorie.
3. La Fondariona pud compiere ogni operazione ritenuta necessarla, utile o comunque opportuna per il
raggiungimento delle finalitd statutarie. Essa pud quindi svolgere ogni attivith economica, finanzlaria,
patrimaniale, immobiliare o mobiliare, compresa la partecipazione in societd di capitali o in enti diversi
dalle societa ritenuta necessara, utfle o comungue opportuna per il raggiungimento delle finalita
statutarie; non pus in ogni caso svolgere funzioni creditizie, ma pud esercitare attivith finanziaria sotto ogni
forma e mezzo, nei limiti consentiti dalla legge.
4. La Fondazione opera secondo criteri di imprenditorialitd ed efficienza e nel rispetto del pareggio di
bilancio.

FONDATORI ORIGINARI delia Fondazione Arturo Toscanin sono:
- REGIOME EMILIA ROBAGMA
- PROVINCIA DI PARMA
- COMUNE DI PARMA

Sono organi della Fondazione:
-  ASSEMBLEA
- COMNSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
-  PRESIDENTE
-  SOVRINTEMDEMNTE
- COLLEGIC DEI REVISDORI LEGALI

Quanto alla struttura aziendale della Fondazione si riporta Forganigramma aziendale,



Processo di adozione del P.T.P.C.

La Fondazione per il proprio modello ha fatto riferimento al Piano Triennale Prevenzione Corruzione del
MIBACT e alla Determinazione n. 8 del 17 giugno 2015 emessa da ANAC ed al due Comunicati del
Presidente AMAC del 25.11.2015 .

Allo seopo di conferire al P.T.P.C. una maggiore dinamicitd collegata all'esigenza di procedere annualmente
alla revisione, esso & composto da una parte generale e una parte speciale,

Il presente P.T.P.C, & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Fondazione dopo attenta
analisi nella seduta del 30 gennaio 2013,

Obiettivi del P.T.P.C.

L'attwazione del P.T.P.C. risponde all'obiettivo di rafforzare | princlpl di legalits, di correttezza = di
trasparenza nella gestione delle attivith svolte, Il rispetto delle disposizioni contenute nel P.T.P.C. da parte
dei soggett| destinatari elencati nel paragrafo “Destinatari P.T.P.C", intende favorire |'attuazione di
comportamenti individuali ispirati all’etica della responsabilith ed in linea con le diverse disposizioni di
legge ed i principi di corretta amm inistrazione. inoltre il P.T.P.C. & finalizzato &

- Rendere consapevoli che fenomeni di corruzione espongono la Fondazione a gravi rischi soprattutto di
immagine, e possono produrre delle conseguanze sul piano penale a carico del soggetto che commette la
violaziane;

- Sensibilizzare tutti | soggetti destinatari ad impegnars| attivamente e costantemente nell’attuare le misure
di contenimento del rischio e nell‘osservare le procedure e le regole interne;

- Assicurare la corretterza dei rapporti tra la Fondazione e | soggetti che con la stessa intrattengono
relazioni di qualsiasi genere, anche verificando eventuali situazioni che potrebbero dar luogo al manifestarsi
di situazioni di conflitto dinteresse:;

- Coordinare le misure di prevenzione della corruzione con | controlli che devono essere attuati per vigilare
sul rispetto delle disposizioni sulla inconferibilitd e incompatibilita degli incarichl previste dal d. lgs.

3972013,
Definizione di corruzione ai sensi del P.N.A.

Poiché if P.T.P.C. & uno strumento finalizzato alla prevenzione, il concetto di corruzione che viene preso a
riferimenta nel presente documento ha un‘accezione ampla. Esso & comprensiva delle varie situazioni In
cui, nel corso dell"attivitd amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato
al fine di ottenere vantaggi privati. Le situazioni rilevanti sono pil ample della fattispecie penalistica, che &
disciplinata negli artt. 318, 319 e 319 ter, c.p., & sono tali da comprendere non solo I'intera gamma dei
delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati nel Titolo 1, Capo |, del codice penale, ma anche le
Situazioni in cuwi = a prescindere dalla rilevanza penale — venga in evidenza un malfunzicnaments
dellamministrazione a causa dell'use a fini privati delle funzioni attribuite cwverc Iinquinamenta
dedl’azlone amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo ia nel caso in cui imanga 2 livello
di tentativo,



Destinatari del P.T.P.C.

In base alle indicazioni contenute nella legge 190/2012 e nel P.N.A. sono statl identificati come destinatari
del P.T.P.C.:

- il Consigho di Amministrazione

- il Collegio dei Revisori Legali

- il Sovrintendente

- Il Responsabile Amministrativo

- il Responsabile del Personale

- il Responsabile Affari generali

= il Direttore Artistico

- il personale della Fondazione (a tempo indeterminate, a tempo determinato, con contratto professionale)
- gli artisti

- i consulent

~ | titolari di contratti per lavor, servizi e forniture,

Obbligatorieta

E' fatto obbligo a tutti i soggetti indicati nel paragrafo "Destinatarl P.T.P.C.* di osservare scrupolosamente
le norme e le disposizioni contenute nel presente P.T.P.C..

Il Responsabile della prevenzione della corruzione

In applicazione dell'art, 1, comma 7, della legge n. 150 del 2012, la Fondazione ha proweduto ad
identificare || Responsabile di prevenzione della corruzione nella figura del Responsabile Affar gererall
imomina con delibera n. 3 del Consiglio di Amministrazione della Fendazione del 28.04.2015 e relativa
procura notariie n, 37964 di repertorio, n. 7844 di raceolta)

Le funzioni ed i compiti del R.P.C. sono disciplinat dall"art. 1, commi 8-10, della legge n. 190 del 2012 e dal
d, Igs. n. 39/2013, Per lo svolgimento dei compiti assegnati, i B.P.C. dispone di supporto in termind di
risorse umane, finanziarie e strumentali adeguate alle dimensioni della Fondazione nei limiti della
disponibilita di bilancio, & ha completo accesso a tutti gli atti dell’'organizzazione, dati e informazioni,
funzionali all'attivita di controllo che comungue sono di pertinenza del vertice gestionale. In tale ambito
rientrano, peraltro, anche i controlli Inerenti 1a sfera dei dati personali efo sensibili, per i quali i1 R.P.C.
individua le migliorl modalita per la salvaguardia della riservatezza. Tra gli obblighi del R.P.C. rientrano
anche gli abblighi di denuncia che ricadono sul pubblico ufficiale & sull’incaricato di pubblico servizio ai
sensi dell'art. 331 del codice penale, Le responsabilita del R.P.C. sono definite dall’art. 1, commi &, 12 e 14
della legge n. 190/2012. Compito primario del Responsabile della prevenzione della cosruzione & la
predisposizicne, ogni anno entro il 28 febbraio, coadiuvato dai diversi uffici della Fondazione, del Piana
Triennale di Prevenzione della Corruzione della Fondazione, che sottopone al Consiglio di Amministrazione
per 'approvazione. |l Piano viene pubblicato sul sito internet della Fondazione. Ai sensi della Legee
19072012, inoltre, il Responsabile deve:



* Provvedere alla verifica dell'efficace attuazione del P.T.P.C. e della sua idoneita, nonché a proporre |a
modifica dello stesso quando sono accertate significative violazioni delle prescrizion! owero quando
intervengono mutamenti nell'organizzazione o nell’attivitd dell’amministrazione;

* Definire procedure appropriate per seleziomare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particalarmente esposti alla corruzione;

* Vigilare sul funztonameanto e sull'osservanza del P.T.P.C.. A fronte del compiti assegnatl, la legge n. 190
del 2012 prevede che "la mancata predisposizione del piano @ |a maneata PT.P.C. e I adozione delle
procedure per la selezione e la formazione dei dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente
esposti alla corruzione, costituiscono elementi di valutazione della responsabilitd dirigenziale” {ff. art. 1,
comma 8], La stessa legee prevede che in caso di commissione, all'interno dell'amministrazione, di un reato
di corruzione accertato con sentenza passata in gudicato, il responsablle della prevenzione della corruzione
risponda ai sensl dell’articole 21 del decreto legislative 30 marzo 2001, n.165, e successive madificazioni
{responsabilita dirigenziale), nonché sul piano disciplinare, oltre che per il danno erariale e all'immagine
cella pubblica amministrazione, salvo che provi di aver predisposto, prima della commissione del fatta, ii
P.T,P.C., di aver adattato |2 procedure per la selezione e la formazione dei dipendenti sulla scorta di guanto
prescrivono i commi 9 e 10 e di aver vigllato sul funzionamento e sull’asservanza del P.T.P.C. [rif. art. 1,
comma 12}, Inaltre, qualora slane accertate ripetute violazioni dzlle misure di prevenzione individuate dal
P.T.P.C, il Rasponsabile della prevenzione della corruzione me risponde in via presuntiva, sotto il profilo
dirigenziale e per omesso contrello, sotte il profilo disciplinare. Nel caso di awio del procedimento
disciplinare, al R.P.C. non pud essere inflitta una sanzione inferiore alla sospensione dal servizo con
privazione della retribuzione da un minimeo di un mese a un massimo di sei mesi.

Aree maggiormente a rischio corruzione

Una delle esigenze a cui il presente P.T.P.C, attende & 'individuazione delle attivitd nell’ ambito defle quali &
pli elevato i rischio di corruzione in modo tale da poter attivare per esse specifict accorgimenti oltre ad
assicurare dedicati fivelli di trasparenza. la legge 190/2012 procede all'art. 1 ad una prima diretta
individuazione, relativi al seguenti procedimenti: a) autarizzazione o concessione; b} scelta del contrasnte
per "affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalith di selezione prescelta al
sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi @ forniture, di cui al decreto legislativo 12
aprile 2006, n. 163; ¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziart, nonché
attribuzione di vantaggi economici di gualungue genere a persone &d entl pubbdici e privati; d) concorsi e
prove selettive per Fassunzione del personale e progressioni di carriera di cui all’articolo 24 del| citato
decreto legislativo n. 150 dal 2009,

Per 'area identificata alla lettera b) si evidenzia che la stessa & in gran parte disciplinata da specifiche
noermative di valenza nazicnale. Per "area identificata alla lettera d) st precisa che la Fondazione applica le
disposizioni del COML degli Enti Liriel.

La tabella seguente riporta I'elenco delle aree a rischio individuate & confrontate con Il P.T.P.C. del MiBACT:
1. Procedure concorsuali esterne ed inteme 2, Autorizzazion! 3. Procedure relative ad Incarichi e consulenze
gsterne 4. Procedure di gestione di contratti ed appalti 5. Procedure relative agli acquisti di beni, servizi e
forniture 6. Rapporti con autorita fiscali, previdenziali, sicurezza sul lavero, garante privacy 7. Pubbliche
relazioni B, Gestione del rapportl con Enti pubblici 9. Procedure relative a concessione di contributi 10,

Gestione delle controversie giuslaveristiche.



L'analisi del rischio & articolata in due fasi costituite rispettivamente da: 1, lidentificazione del rischi di
corruzione che caratterizzana le aree 2. la valutazione del grade di esposizione ai rischi.

Le attivitad di identificazione e valutazione dei rischl sono state sviluppate assumendo come riferimento
metodologico il P.N.A.. In una prima fase Fattivita di identificazione dei rischi @ stata condotta analizzando |
processi raccolti attraverso "analisth dettagliata raccaolta in una serie di riunioni interne. In una seconda fase
& stato identificato per ciascun processo la probabilita che si verifichi il rischio corruzione (indic:
valutazione discrezionalita del procedimento, rilevanza esterna del procedimento, complessita del
procedimenta, controlli, rilevanza della portata economica del procedimento) & indicato per clascun
processo la walutazione del danno {indicl; fmpatto organizzativo, impatto economico, impatto
reputazionale, impatto sull'immagine). A ciascuna variabile & attribuita una scala di valori quantitativi;
basso — medio = alto con i relativi punteggi pari @ 1 — 2 — 3. Il rischio & stato individuato sulla base dei
risultati ottenuti ed applicando la formula del rischio, calcolato come prodotio tra probabilitd e danno:
Rischio = Probabilita x Impatto. Per i processi a cui & risultato un indice di rischio medio e alto (quindi pari
ad un valpre compreso tra 4 ¢ 5} 5 metteranno in campo nei tre anni di validita del presente P.T.P.C. e
azioni descritte nel paragrafo successiva.

Misure di prevenzione del rischio di corruzione

Principi di comportamento:

I destinatari del presente P.T.P.C. dovranno rispettare, oltre alle disposizioni legali ed alle procedure
aziendali, i principi di compaortamento di seguito indicati:

- Mon devono porre in essere guel comportament! che possano configurare presupposti alle fattispecie di
reato di corruzione o che sebbene non costituiscano di per sé un'ipotesi di reato, possano potenzialmente
diventario.

- Devano evitare di porre in essere qualsiasi sitvazione di conflitto di interesse nei confronti della Pubblica
Amministrazione,

- | compensi di farnibori, consulenti e partner noncheé di tuttl gh esterni dalla struttura quali ad es, dirsttori
d'orchestra, reglstl, musicistl, scenografi, cantanti, coristi, figuranti, ballerini, pubblicisti, tecnici, consulenti,
legali etc. devono essere determinati in forma scritta.

- Nessun tipo di pagamente pud essere effettuato in contanti o in natura ad eccezione guanto previsto dal
Regolamento per Pacquisizione di beni, servizi e lavori in economia.

- E' wietato offrire o accettare demarc o doni ajda dirigenti, funzicnarl o dipendenti della Pubblica
Amministrazione o a lore parentl, salvo che i tratti di doni o di utilitd d'uso di modico valore.

- Nelie richieste o rapporti con la Pubblica Amministrazione il personale Incaricato non deve cercare di
influenzare in alcun moda le decisioni della controparte.

= Al consulenti o ai soggetti terzi che rapporesentano la Fomdazione nel rapportl con la Pubblica
Amministrazione si applicherannao le stesse direttive valide per | dipendenti.

= Nei rapportl con la Pubblica Amministrazione la Fondazione nom dowra farsi rappresentare da un
consulente o da un soggetto terzo guando si possano creare conflitti di interesse,

- La Fondazione non contribuisce al finanziamento di partiti politici o comitati, se ne astiene in modo
assoluta.

-1 Responsabili devono nspettare i principi di trasparenza nell’assunziope delle decisiond aziendali, con
particolare attenzione a quelle che hanno impatto sui terzi.



- | dipendenti & collaboratori incaricatl devone tenere un comportamento corretio, trasparente e
coltaborativo in tutte le attivita finalizzate alla formazione del bilancio & delle altre comunicazion sociali,

- I Responsabili e 1 dipendenti sono tenuti all'osservanza delle norme e delle procedure aziendafi in tutte le
attivith finalizzate alla tutela della normativa antinfortunistica, della salute dei laveratorl, del creditorl e
delle funzioni di vigilanza.

- | destinatari del presenta P.T.P.C. nell'ambito delle loro funzioni & nello svelgimento delle attivitd sensibili
dovranno rispettare, oltre ai principl di comportamento, | Regolamenti/Manualifinformative/Codici/ecc,
ermanati dal Consiglic di Amministrazione o dalla Direzione Aziendale.

I particolare & fatto diviete a carico di tutti di:

= Intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazicne, in rappresantanza o per conto della Fondazione, in
mancanza di apposita delega o procura della Fondazione stessa per ragioni estranee & guelle professionalie
non riconducibili alle competenze ed alle funzioni assegnate,

- Litilizzare, nells gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione, eventuali percorsi preferenziali o
conoscenze personali, anche acquisite al di fuori della propria realtd professionale, al fine di influenzarne le
decisionl, oppure allo scopo di ottenere specifiche informazioni sugli sviluppi futuri, erogazione di
contributi/finanziamenti pubblici, fo simili informazioni.

- Offrire denaro o altra utilita a Pubblicl Ufficiall o incaricati di Pubblico Servizio o organi o funzionari
dell*Autorita Giudiziaria al fine di influenzarne la discrezionalita, 'indipendenza di givdizio o per indurdi ad
assicurare un qualsiasi vantaggio alla Fondazione oltre che a s& o a terzi, oppure allo scopo di ottenare
specifiche informazionl sugl sviluppi future e/o erogazione di contributiffinanziamenti pubblici, efo simili
Informazioni, salva che si tratti di omaggi o regali consentiti dalle normali pratiche commerciali o di cortesia
o dalle procedure aziendal viste le finalitd e le modalitd di finanziamento della Fondazione.

~ Riconoscere, n favore di fornitori o collaborator estermi che opering nei confronti della Pubblica
Amministrazione in nome e per conto della Fondazione, compens! indebiti che non trovino adeguata
giustificazione in relazione al tipo di incarico da svaolgere.,

- Presentare dichiarazioni, comunicazioni o documenti contenenti informazioni non veritiere, fuorviant o
parziali alla Pubblica Amministrazione, owwero ometters informazioni, al fine di ottenare provvedimenti
favorevali dalla Pubblica Amministrazione (ad es. rilascio di concessioni 0 autorizzazioni, erogazioni
pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati, ovvero a seguito della richiesta di informazioni da parte di
Autorita di Vigitanza o di Enti di controlio),

- Corrispondere efo proporre la corresponsione efo chiedere a terzi di proporre la corresponsione o©
dazione di denaro o altra wiilitd a un Pubblico funzionario delAutorita Giudiziaria nel caso in cui la
Fondazione sia parte di un procedimento giudiziario.

- Destinare a finalita diverse da guelle per le guali sono statl comcessl contributl, sovvenzioni o
fimanzlamenti o altra erogazione delle stesso tipo ottenuti dallo Stato o da altro ente pubblico o dall'Unicne
Europea.

- Conferire incarichi professionall, dare o promettere doni, danaro, o altri vantaggi a chi effettua gli
accertamentl e le ispezioni, autoritd pubbliche owwero ad organi delfAutoritd Giudiziaria o
dell” Amministrazione Pubblica interessata per appalti o gare.

- Ricorrere a forme di contribuzioni che, sotto veste di incarichi, consulenze, pubblicita, configuring, invece,
forme di doni o regali verso pubblici funzionari.

- Tutti i destinatari del P.T.P.C. sono tenutl a curare gl interessi della Fondazione rispetto ad ogni situazions
che possa concretizzare un vantaggio personale, anche di natura non patrimoniale e che pregiudichi, anche
solo potenzialmente, l'esercizio imparziale delle funzionl attribuite, ¢ devono astenersi dal prendere
decisioni o svolgere attivita inerenti alle proprie mansioni in situazioni di conflitto, anche potenziale, con



interessi personali, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grade. In caso di conflitto,
attuale o potenziale, tali soggetti sono tenuti ad effettuare apposita segnalazione al Responsabile della
prevenzione della corruzione, Tali soggetti devona altresi astenersi dal partecipare all'adozione di decisicni
0 attivita che possano coinvolgere interessi propri, di parentl, affini entro || secondo grado, del coniuge o di
conviventi, owvere di persone con le guali abbiano rapporti di frequenza abituale. Devono altres] astenersi
dal partecipare all'adozione di decisioni o attivita che possano coinvelgere soggetti o organizzazioni di cui
siano tutore, curatore, procuratore o agenta, di enti, associazioni anche non riconosciute, comitatl, societd
o stabilimenti di cui siano amministratori gerenti o dirigenti.

-1l d. Igs 39/2013 ha disciplinato specifiche cause di incanferibilita e incompatibilita di incarichi presso gii
enti di diritte privato finanziati in quota prevalente pubblica o controllati. Al Responsabile della prevenzione
della cormuzione & rimessa il compite di rilevare I"'eventuale presenza di situazioni incompatibili riguardo alle
guall dovrd attivarsi. L'art. 13, c 3 del d. lgs. 39/2013 prevede lipotesi di incompatibilita tra la funzione di
presidente di una societd di diritto privato in controllo pubblico e componente di una giunta municipale di
un comune con popolazione superiore ai 15,000 abitanti. Lincompatibilith perd non sussiste tout court, ma
solo per presidenti con funzioni di tipo operativo/gestionall.

Regole di prevenzione: r

Per tutte le operazioni relatlve alle attivithd sensibili & principio di prevenzione stabilire un individuato
Responsabile di attuazione delle operazioni, Il Responsabile si identifica, salva specifica definizione, con il
Responsabile della Funzione competente per la gestione dell’aperazione considerata. || Responsahile &
responsabile defl’'operazione a rischio e deve garantire il rispetto delle regole di condotta, delle politiche &
delle procedure aziendali che attengono, in particelare, al rapporti tra |2 propria Funzione e la Pubblica
Amministrazione, Tutte le operazioni relative alle attivita sensibili sono regolamentate dai seguenti principi
di prevenzione di controlio:

- Ogni operazione della Fondazione sla autorizzata, coerente, documentata, motivata, registrata ed in ogni
momento verificabile;

- | poteri e le responsabilita di ciascun soggetto che effettua operazioni nell’ ambito di attivita sensibili siano
sempre chiaramente definitivi, formalizzati e resi noti all'interno della Fondazione ed all'esterno, ove

MECessario;
- Le deleghe e i poteri di firma e di spesa siano adeguate alla carica ricoperta ed effettive rispetto alle

attivits da svolgere;
- | documenti siano sempre archiviati & conservat, non modificabili successivamente, se non dandone

specifica evidenza;
- Tutti gl atti, | contratti, le richieste e le comunicazioni formali inoftrate alla Pubblica Amministrazione,
siano gestite e sottoscritte solo da celoro che sono dotati di idonei poteri di rappresentanza dalla

Fondazione;
- Il Respansabile che assume o attua le decisioni per lo svolgiments delle aperazioni, non sia lo stesso che ke

contabilizza e contralla;
- Tutti i callaboratori che siano soggetti, anche a titolo parsanale, per fatti connessi al rapporto di lavoro, ad

indagini o ricevano mandati di comparizione, &fo coloro ai quali verranno natificati altri provwedimenti
giudiziari infermino tempestivamente il Responsabile della Prevenziones dells Corruzione della Fondazione.

In particolare, sono state |dentificate le seguenti misure di prevenzione e controlio, specifiche per le
seguenti attivita:



1} Per la gestione dei rapporti con esponent! della Pubblica Amministraziona o incaricati di Pubblico

2}

3)

q)

servizio in relazione a offerte contrattuali e convenzioni nonché richieste di autorizzazioni,
permessi, licenze, nulla osta, anche tramite soggetti terzi si prevedono i seguenti principi:

* Tuttl gll attl, le richieste e le comunicazioni inoltrate alla Pubblica Amministrazione sono gestite e
firmate esclusivamente da coloro che sono dotati di idonei poteri in base alle norme inteme;

* La funzione o |l Responsabile che predispone i dati e le informazionl riguardanti la Fondazione
oggetto deile richieste destinate alla Pubblica Amministrazione & tenuto a garantire la completezza
e veridicith delle stesse nonché a verificare "autenticita della provenienza delie stesse;

= Chiunque fornisce un'informazione relativa alla Fondazione o alle sue attivita destinata alla
Pubblica Amministrazione & tenuto a garantire la sicurezza e la riservatezza dell'infarmazione.

Per |la gestione dei rapporti con esponent| della Pubblica Amministrazione o incaricati di Pubblico
Servizio nell'ambito delle attivita di verifica da guesti svolte non @ prevista una procedura ma si
prescrivono peraltro i seguenti principi:

= Alle ispezioni o alle verifiche gludiziarie, tributarie o amministrative partecipa solo H Responsabile
della Funzione o dell'ufficio oggetto di ispezions o | soggettl da quest'ultimo espressamante
delegati,

* D ogni fase del procedimento di verifica o di ispezione sono conservat| gl attl amministrativi e il
relativo verbale;

* [l Responsabile della Funzione o dell'ufficio oggetto di verifica o ispezione informa il Responsabile
della prevenzione della corruzione dell'inizio del procedimento di ispezione e gli trasmette copia
del verbale di conclusione del procedimento o lo informa in merito ad eventuall rilievi mossi
dall ufficio spettivo;

» Copia dei verbali di ispezione & conservata a cura dell'Ufficio Personale.

Per la gestione dei rapporti con esponenti della Pubblica Amministrazione o incaricati di Pubblico
Servizio nell'ambito della gestione degli adempimenti normativi amministrativi e istituzionali, anche
tramite soggetti terzi si identificanc i seguenti principi:

* Le trasmissioni di dati sone gestite esclusivamente da coloro che sono dotati di idonei poteri in
base alle norme interne;

* L'accesso ai dati destinati alla Pubblica Amministrazione & limitato ai soggetti autorizzati e
protette da idonel mezzi informatici che garantiscano "evidenza dei soggetti che accedono al datl e
di eventuali modifiche operate sugli stessi;

* || Responsabile della Funzione o dell’'ufficio che gestisce la predisposizione e la trasmissione dei
dati verifica che | dati, | documenti e le dichiarazioni siano complete e conformi alle informazioni
raccolte dalla Fondazione ed autorizza preventivamente Finvio del dati;

Per la gestione dei rapporti con esponenti della Pubhblica Amministrazione incaricati di Pubblico
Servizio, anche tramite soggetti terd, nell'ambito di procedimenti amministrativi, civill & penali,
anche connesst a cause giurislavaristiche e per la gestione del contenzioso amministrativa, civile o
penale, anche tramite soggetti terzi non & prevista una procedura ma si prescrivono peraltro i
seguenti principh:

* La scelta dei consulenti {avwocati, periti di parte, etc) coinvolti nell'attivitd awiens
esclusivamente in base al requisiti di professionalitd, indipendenza e competenza. L'incarico &
conferito per iscritto con indicazione del compenso pattuito o del criteri per determinarlo e del
contenuto della prestazione;



5)

&)

* Non sono comisposti compensl a consulenti in misura non congrua rispetto alle prestazioni
effettivamente rese alla Fondazione o difformi dalle condiziond o dal parametri indicati nel mandato
conferitc. | compens! corrlsposti ai consulenti sono corrisposti secondo criterd precisi e
predeterminati o, gualora non sia possibile, siano preferibilmente contenuti nei limiti delle tariffe
professionali vigenti per la categoria interessata o, in mancanza, in conformitd alle prassi esistenti
sul mercato.

Le operazioni relative alla gestione delle risorse finanziarie sono regolamentate da procedure
aziendall che prevedono tra ['altro che:

* Siano individuati controlli specificl sull*utilizzo delle risorse finanziarie con il principic della doppia
firma;

= Non vi sia identita fra chl assume o attua le decisioni di impiega delle risorse finanziarie & chi ne
da evidenza contabile e contrella a meno di importi inferiori unitariamente a Eure 1.000,00 {mille)
per ciascun facoltizzato a spendere;

* Siano preventivamente stabiliti e autorizzati, in funzione della natura della prestazione svolta e
della tipalogia di spesa, limiti quantitativi allerogazione di anticipi di cassa e al rimborso di spese
sostenute da parte del personale della Fondazione (il limite & fissato a Euro 1.000,00 [mille) di
dotazione con rinnovo mediante presentazione di giustificativi per 'area della produzione artistica);
= L'impiego ordinario di risorse finanziarie sia motivato dal soggetto richiedente, indicando la classe
o tipologia di spesa alla quale appartiene I'operazione @ per quale centro di costo e/o spettacolo;

= Lle spese effettuate dal personale mello svolgimento della propria attivita siano sempre
comprovate da giustificativi ed approvate dagli organi deputati;

* | pagamenti delle note spese siano eseguiti da soggetto diverso da guello che effettua i controlli
sulla regolarita delle spese & sulla corrispondenza degli importi ai giustificativi,

Le operazioni di assunrione di collaborazioni artistiche, tecniche o consulenze esterne, sono
regolamentate dal "Regolamento interno relative alle commissioni esaminatrici di selezionl e
concorsi riguardant| Il personale artistico della Fondazione” (Regolamento in fase di revisione di
concerto con il Comitate Artistico della Fondazione), e dalle procedure aziendali che prevedono tra
I"altro che:

* La nomina degli artisti, tecnici o consulenti awenga a cura del rispettivo Direttore artistico su
indicazione della Segreteria Artistica o del Personale su documentazione contrattuale predisposta
dagli ufficl;

* La competente Funzione della Fondazione determini in via preventiva i requisiti di professionalita
e indipendenza degli artistl, collaborator tecnici o consulenti ai quali pud essere conferto
lNincarics;

* Gli incarichi conferiti agl artisti, tecnicl o consulentl siane redatti per iscritto, con indicazione del
compenso pattuito o del criter per la sua determinazione;

= | compensi corrisposti siano conformi allincarico conferito @ congrul rispetto alle prestazioni rese
zlla Fondazione, in considerazione delle condizioni di mercato o alle eventuali tariffe professionali
vigenti per [a categoria di appartenenza;

= | pagamenti delle prestazioni rese alla Fondazione siano effettuati solo previa verifica
dell'esistenza dl idonea documentazione atta a comprovare I'effettuazione della prestazione cui il
corrispettiva si riferisce;

* Siano stabiliti idonel strumenti per assicurare che artisti, tecnici o consulenti siano consapevoli
nello svolgimento delle loro prestazioni per la Fondazione, degli obblighi @ delle prescrizioni da
rispettare in attuazions del presente P.T.P.C.;



7)

8)

* Nell'ambite dei contratti sia inserita un'apposita dauscla che regoli le conseguenze di eventuali
viclazioni da parte della controparte delle norme di cui al Decrate nonché dei principi contenuti nel
P.T.P.C. della Fendazione.

La selezione e I'assunzione del personale sono regolamentate da procedure che prevedana che:

= Nel processo di assunzione del persenale siano individuati criteri di valutazione dei candidati
oggettivi e che rispondane alle esigenze di trasparenza del processo di selezione del candidato;

* | candidatl siano sempre sottopostl ad un colloguio valutativo, nell'ambito del quale siano
preventivamente accertati e valutati eventuali rapporti, diretti o indiretti, tra il candidato ¢ la
Pubblica Amministrazione;

* Lesita del processo valutativo dei candidati sia motivato e formalizzato in apposita
documentazlone, archiviata a cura della Funzione.

| seggetti apicali e coloro che sono sottoposti all'altrui direzione sono chiamati a rispettare, in
BEEIUNTA @ guanto su esposto, anche le regole di condotta uniformi cosi come di seguito tracciate,
La presente disposizione rappresenta una "norma di chivsura" in relazione al reati contro la
Pubblica Amministrazione e di corruzione in generale o di abuse. Cid a dire che, in relazicne alle
attivith sensibili in parola, ove non sia prevista una singola disposizione, sl applicano senz’altro le
prescrizioni di seguito esposte per cui & fatto espresso divieta di:

* Porre in essere comportamenti che, sebbene risulting tali da non costituire di per sé fattispecie di
reato rientranti tra quelle sopra considerate, possano potenzialmente diventarle:

* Porre In essere qualsiasi situazione di conflitto di interessi nei confronti della Pubblica
Amministrazione in relazione a quanto previsto dalle suddette ipotesi di reato; ed & pertanto
vietato:

aj effettuare elargizioni in denaro a pubblici funzionari;

b) distribuire omaggi e regali al di fuori di quanto & prassi per la Fondazione quali biglietti omaggio
per gli spettacoll. In particolare, & vietata qualsiasi forma di regalo a funzionari pubblicl itallani ed
esteri, o a loro familiari, che possa influenzare I'indipendenza di giudizio o indurre ad assicurare un
qualsiasi vantaggio per la Fondazione. Gli omaggi consentiti, oltre agli ingressi gratuiti a teatro, si
caratterizzano sempre per I'esiguiti del loro valore o perché volti a promuovere Iniziative di
carattere artistico,

cl accordare altri vantaggi di qualsiasi natura [promesse di assunzione, ecc.) in favore di
rappresentanti della Pubblica Amministrazione che possano determinare le stesse conseguenze
previste al precedente purto b);

d) riconoscere compensi in favore di collaboraton che non siano adeguatamente plustificati in
relazione al tipo di incarice da swolgere, alle consustudini ed agll usi, ed alle lecite prassi di teatro;
e) presentare dichiarazioni non veritiere a organism| pubbliei nazionali o comunitari al fine di
conseguire erogazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati;

f) destinare somme ricevute da organismi pubblici nazionali o comunitari a titolo di erogazioni,
contributi o finanziamenti per scopi diversi da quelli cui erano destinati;

gl in ogni caso | pagamenti devono essere effettuati nel rispetto delle procedure amministrative
che ne prevedono la documentazione, la riferibilits e |a tracciabilitd della spesa; nessun tipo di
pagamento pud essere effettuato in natura;

h) con riferimento agll obblighi di comunicazione circa I'ottemperanza della normativa in materia di
implego di lavoratori appartenenti alle cosiddette "categorie protette”, il Responsabile dell’ufficio
del personale assicura che le artestazioni sull' adempimento degll abblighi conseguenti rispondano

& werith;



9)

i} I Respansabile defl’ufficio del personale assicura che | datl in terma di trattamento previdenziale
forniti alla pubblica amministrazione siano corretti e rispondanao a verita,

* Porre in essere, nei rapporti con terzl, comportament| corretti, nel rispetto delle norme di legge &
delle procedure aziendali interne per guanto attiene alle modalita di spesa e pagamento, n tutte le
attivita di relazione con terzi, siano essi clienti o fornitori, garantende trasparenti relazioni
commerciali evitando pertanto gqualsiasi situazione corruttiva o di induzione alla corruttela,

Le disposizioni contenute nel "Regolamento per gll affidarmenti di beni, servizi e lavori in economia”™
sono congrue per la prevenzione di reati di corruzione.

Il P.M.A. richiede che negll uffici a pid elevato rischio sia garantita adeguata rotazione di tutto il
personale. Data la struttura della Fondazione ed in considerazione delle sue ridotte dimensioni e
della zpecializzazione richiesta nelle aree, risulta impossibile coniugare il principio defla rotazione
degli incarichi a fini di prevenzione della corruzione con Pefficienza degli ufficifaree di servizio.
Uinterscambio compromettersbbe la funzionalitd della gestione amministrativa, tecnica ed
artistica, Solo In caso di circostanze di fatto tali da consentire suddetta rotazione e senza
pregiudizio della continuitad della gestione amministrativa, tecnica ed artistica e del buon
andamentao, 5 privilegers || principio della rotazione.

Formazione

La formazione del personale costitulsce una componente centrale del sistema di prevenzione della
corruzione. Tenuto conto della natura dell'attivita svolta dafla Fondazione e dal livello culturale e
professionzle di chi vi lavora, owero considerate le competenze e le conoscenze in tema di
anticorruzione gid possedute dal personale, la formazione sara rivolta principalmente a favorire il
confranta con esperti del settore. L'obiettivo minime generale & quello di erogare Iz formazione sui
seguenti ambiti tematici;

* Sisterni informativi gestionali per aumentare il livello di trasparenza Interno e per il monitoraggio
delle misure previste dal Piano;

= Contratti e gestione degli appalti;

= Normativa e pratiche nel campo dell'anticorruzione e dell’analisi e della gestione del rischio.

La formazione sui sisterni informativi gestionali — intesi come strumenti che eansentono di tracciare
le comunicazioni e i flussi, cggettivare la possibilith di reperire informazioni e di effettuare
reporting sul processi della Fondazione, & che quindi contribuiscono alla prevenzione della
cormugicne - werra erogata a tutte le persone che lavorano nella struttura operativa.
L'aggiornamento sul tema del contrattl e della gestione degli appalti. dal punto di vista delle
procedure, dei controlli, e delle pratiche da attuare per prevenire e minimizzare il rischio di
corruzione, verra erogato al personale incaricato delfe procedure.

Tutela del dipendente che segnala l'illecito

L'amministrazione & tenuta ad adotiare | necessari accorgimenti tecnici affinché trovi attuarions |a
tutela del dipendente che effettua segnalazioni di episodi di rawisata corruzione. Detie
segnalazioni dovranno essere indirizzate in forma scritta direttamente al Responsabile per
prevenzione della corruzione che procedera ad adottare codici sostitutivi del dath identificativi del



segnalante ed a protocollare la segnalazione priva di qualsiasi riferimento ai dati del segnalante.
Entro 7 giormi dal ricevimento, il Responsabile per la prevenzione delia corruzione, in collaborazione
tan almene un Responsabile di area (diversa da quella di appartenenza del segnalata), adotterd e
misure conseguentl. Le risoluzioni adottate saranno oggetto di verbalizzazione da parte del
Responsabile per la prevenzione della corruziene. Tutti coloro che siano coinvolti nella gestione
della segnalazione saranno tenutl al rispetto della riservatezza, la cul violazione sard sanzionata con
sanzioni disciplinari, oltre all'eventuale responsabilita civile & penale dell’agente, Qualora oggetto
di segnalazione sia il comportamento del Responsabile per la prevenzione della corruzione, la
segnalazione dovra essere indirizzata al Presidente della Fondaziene, che procedera con analoga
procedura. In sede di procedimento disciplinare dell'eventuale responsabile del fatto illecito,
l'identith del segnalante non potra essere rilevata, senza (| su0 consenso, a condizione che la
contestazione dell’addebita disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispette alla
segnalazione. Nella gestione delle segnalazioni verrd data attuazione al divieto di discriminazione
riei confronti del denunclante e 'atto di denuncia sard sottratto all'accesso. Bi quanto sopra verra
data idonea informazione ai dipendenti.



PARTE SPECIALE
L' organigramma

l

PRESIDENZA E SOVRINTENDENZA

Presidante Luclano Pasguini
Sovnntendents Luigi Ferrari

Segratena & Relazan igilvzionali Fulvie Zannoni
Redazioni col pubblicoBigliataria Emanuela Carrara Yerdi

DIREZIONE ARTISTICA E MANAGEMENT DELL'ORCHESTRA

Direliore Arfistico Rosetta Cucchi
Segratena Arbshca Andraa Pacclia
|
Fromozone, disinbuzione, sviluppo, ediona Gianluigi Giacomaoni
FProgatt Educahonal, sibo intermet & social nelwnrk Cecilia Taetti
Managemen! del'orehestr Glullano Scalisi
Ispatiom d'orchestra a archivista Roberto Carra
Izpeltore d'orchestra Glulla Bassl
Raferanie squadn tecnica Fabrizio Gandalfi
Tecnico Cosimo Lupping
Tacnien Andrea Uscell




AMMINISTRAZIONE

Reseonsabile

Melissa Uni

Cerlahilila Ivonne Gorrari

Contabda Giutiana Zucchalli
PERSONALE

Responsabila Snbrina Capecchi

Contrait Chigra Genmard

Faghe Elisabetta ValentiniiRoberta Carra

Controllo & pratiche Carlotta Peiracco

AFFAR] GENERALI

Responsabiia

Do Dail' Aglio

Caonlradi m conlraibiaistica

Eliga Gaovoni

Servizi ganarall & lagestic

Lugiana Dallarl

ImpEandi & CED

Faola Camati'Luca Bergamini

=1




eualallas eansny S CYTETTEENT
on oy 15 oM auoizaNg Ly T TR T T
{~333 13583
Lo ‘uossagoud
"WoNAAp
YpJ/Rasayu0 p 15(j0s) nsiue
Blialediag fedsiay PE y3LeI)
o op I oM auozalg USRI Y
2|PUOSIa |3p Fjgesuadsay
ou o I5 ou | faluapuEluLans BISaYd0 Heodsipasd |SsaLL
p (TETTTEE I LI R A UCISSAILDT
|uopzezzIGINE
U0 fensayn [Isodsipaid IWOIZRZZ 0N e
Op oy 5 o WawaBeusy | sy npopy oIase|y
oL ou s ] U2/ BNSIY0 sodsipaid BUO[ZEIN|2A
LI (o |p ossa00Ud
Ul pa
[""373 3qeWweEyd BLIED ||RRSIGINGD
IEIDIUDD aunparoid
‘fuoizipne)
SUOIZRII,EOSIY2I0 (=1T 1 RHIE ([EnsIoIuod
swadewey faumzzang [ TS T a anylapas
(+1 1] (=]} i5 5 Ip elaladag oluaie|oday FIRQEIIGN
000Z/Stt ) -
1dp Lt /ot
1jerzpnd l[euosiad RIE XD
REpO | IgIsuas pep nep "NIS0SYp BjEssaaul IAlJEWIOU | QIPISH B gIAIE
JUSBWENE]] | OJUBUEYIES) | OJUBLUEYIEL) ozin enjezzvedio gpun HUBWLEY BUOITAISEQ OIS Ip Baly
(T o3e8a)|y)
ILN3WIO3D04d

130 ISNVYNY




E | h st [ ={ VTH S

ijedde pa
i WREZIMOINE | opqu0a 1p auniisad
JRUDIZEISIL LR (e Jauad OLLEIL Nuawnpassosd | E.E.._tm_uE.__
oy (=] ] I5 I LEHE iesundsay ajuswenday SUDIZREPIY )
Bpa [ILaEpge
JRUMEZRISIUWLIE fljesauad (e ITAES ] ainpadosd
(a1 opy 5 i5 LEYE 3qesundsay ojuswe|oday GRS
ETLRTITHETY
8 1210435 TUOAE|
Jad oyjedde,p
Epa | EUDiZepal
fBUDIZRISILLULLIE || eisUuad & TTNEMTT IzEjopdes
O (a8} 5| oy WEYE 3|gesuodsay oluaweofay | auomsodsipaid
332 eMyesd
"Enp R
"ojeyou ‘aela)|
‘BISIjEIAWWw0T)
BpafAuay.ew U215
Higesundsay ijelauad euosssayoad
uELY B s,
au ou Is au | gesuodsay fauapuaiuiang USRI BLA}EA BZUANSUOS
i 3 yausest
m:nﬁmzauﬂ_._” PE 2ALEJE] BINP3ITIY
o oM i© o Bpa/eansiy ajeda) epnine -
BUGIZa{FIUBPUBIULIADS Pese adod
N_Ln__..MmH:_P_-_.
oJuIay (333 2iuaag)
Hiesundsal/eilsayao p on|jun §de
uawaBeuewy fedisayio p ajeuosiad




uepoaied

BUO|ZEIISIUIWWE fi|Elauad & ||elau=d

IZidas Dyappefierauad IUDIZBINMESE

ou ou 15 oy UElY Bjigesundsay AUO| SR
FloiZnsass

EP2UI0T

BJUBPUIIUIAOS EZUE|1F

Seuoize sy felauad a8 [Heiuo

Ll oy 15 £s Heyy sesundsay B0
auorznpoad Wd

DN fAUapualUADg B| U032 & [jenid

[BUDIZRISIUIWWY fijesauad [1afB0s uoy

ou au I5 5 ldeyy ajgesuadsay 11e|ndi3s 1pooay
#|euosiad

¥iJ/s|eunsiag & Jyau=g

O B e L BEG ] oS50

ou o % ON | HEUIWUWy B uspU S uLADS e TVETTT T E N LT Eey
2juzp IS4G SN

ou . ol 5 Of | USUisAcs /B0 ZerS WYy IU=2qu npow | |owsE fuswede g
{338 Yauadau)

‘Brlapy ‘disuod)

BUCIZRNSILWLLIY Q3D - yedde saipoo

#qesuodsay esaual iwopzed)|dde

oN oN 5 s LEYY 3|IqEsuodsay 2 1|joauad

juoszsinbae




ou ou I5 cu afigesuodsay EWAYY IUDEZRE aUMang
CINEREITE
ON ON 5 ON ELER2|81q apqesuadsay auonsag
AU PUSIULIADS IO T
ajigesucdsay fijesauad ELLLID LI
oL is i5 ou LEyly apqesucdsay, VS EE R T =T
Ep3fEquap orauegg
O Of 15 Of | UL LADS S B0 T RS Ly oynielsfaddan SuUoRsan
) Azeaud ayuesed
SUBAPUAIULANDS 3 INIBIONE] EISY | .o ey (ns ezzainms
UDZBIISIUUWY f3jeuossad ‘Iletzuapiazid eruspiAzad ° | _mu“.__
on oN I% oM ol 233 oE :
PN ¥ PUBLIALISRY | syuscine wos iioddey
=T R Aaead
DN /AucizeSILIWWY/ | E0DZ/96T sH)p IP BLALEW
apy Iy 5 ON | SuapusjuLnags faquapisaly Adenud 2aipo] | u) puawidwapy
BOOZ/18
BlUENSUG fauiain SHIP 1P BLIEIRLU
apy 5 5 w] ] EZZAUNING 3gesundsay 8837 | Ul puawduspy
BSSED
o Lall] s au U O 2 FSTUILLILLYY DRUD) AuDIIs2g)
AUCIZeIEUaA)|
‘anuiad
‘lisinbae SUAYLIOYL 3 1T1A4B5
luoizeunle | ‘uag ip nsinboe ife
Yo aunze Muwed BAILERS BuNpE30.4
O o I ON | A3SIWY faluapUaluaADs AT




jugIzezTIOINY Fl
T I L | juopzezziuoine ip o1ase)y
9 Fd E| 2ucieinies p ossaa044
(333 1sp0aUDD Fliasa pa auaqul §|eNii02003 aunpa30dd I
lucizIpnE) ||EnsicIuad
G | E E 8 BAENS|ES SUNDad0ld
. (T essn/z
oL | (T osseq,/z Blpaw/fe eye) OIHISIY ¥
L XWANIEVE0Ed=0IHIS | opawl/E o)e) OLLYdNI NLUNEVE0Hd | WLAILLY INDIZIYI530 OIHJSIH IO Y3dY | N
(z o3edaiy) OIHISIM 130 INOIZYIIALLNIAI
e
Jfajuapuauunosfesaual ([ed3| B|Si@ADAUOD
Is 15 15 5 HEYY 3igesuodsay | asnes auonssg | Of
ER/3IUIPUIILILIADG | fUoERuod 1IRGLU0D
fauorenEIUILIWY /|| EiausE 2U0018% | Ipuadfnnguiuca FUOISS3IU0D
oL N 15 15 ey ajigesuadsay P 2A1EULDN EIS3[YalY | ©annEal ainpadoly b
(~12paw
11e3yuas ‘Junp)
aeuasiad ILMZEIIIE0 121944 QU3 uod
(el 15 15 15 OGN/ UD RIS UL Y CEFE] BI52143MH | puoddes 1op suonsag g
] BLIpaw1easy
LO|ZELISILLILNY fB| LSS als|A
Oy 15 15 apy QIR addan i3 JUosan
A UIpULIATS

JaunizRNUNLGOBugayiew

Buiiayiew




ajeuosiad (e jjauag
"HOS5E02E |SUsdwos

ISIO0UWL 3 Nualledey

I EUSALIOS
a (yedde aoipoz
iupzedndde 2 ijjosguosy

[uD|nsInbae ajje
[IRIZIEUI) IMIEZT|J0)NE
U=l _ﬂm.._.__._.n_..n_
BUDRREDEY

uBiiepi e
aanpazodd aucsag

BUNJUI0Y B 1aas
‘|dane] sad 11ejoudes
sumzsodspal

[}jedde pa nienuod suoisad ainpalolg

4

{"asa

RSB BWWIOD "1jeBa)
ILLIEY5E [[euo ssajosd
HYE3Ul CUSLL BRIy

[IREIIE
Mafoud augzenies

{*mossajoad THuaEl)
oanunidie ajeuossad
2 |YILIEoU cjUSMLE Py

333
ns1jos ‘wolalp] e
[YIEIU| oJUBIERIYY

UIPYED IZUSNSUDD
2 IPUEIUI PE 3A118|3) 3INPRI0.Y

ssauLad FUOESIIUGT




{33@ 2unp)
IUQIZE2IL|LIDD Esanyary

I[ES1,/ 3| paL
AY|51A ILOI3EI

13)1qgqnd gua uoo iJodde) auoissg

Bunayiew epnmy

e4a3ieidig suansan

|uoizejas ay|aangd

IIEULID |
ILIFISIS 3UONSA0

DIZUE|IG FUO)San

1AMNRI0AR)
"e3siy Rizuapisald
e W py

Aoeand Juawidwapy

L

BOOZ T8 sdp
BLJELW U Juswdwapy

Aaen)ad ajueled ‘ouone] |ns BZZAINNS
"lIEFURpAad “jEIE) BHEeIne Lo ipoddey

ES5E] OpUO) 2U0I530

rsinbae ‘juoizeus)|e
‘piuowzed auonsan

a0y
'Eindes “|uag arsinboe pe avielas ainpadasg

IUOIRIAMNESE SUORSaT

aug|iniaza
#118.003 ezue|ija
"HIENUOT BUDHEA0

W O 13EAL LOD IpIoaay




25ne7

I|2Fa| 15J80011U00 AUM]5a0

01 |

UNQUINOD E5aIU)Y

ENQUILOD SUMESIIU0D B SALE[EE SUNPII0s

6|




