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Bilancio Ordinario al 31/12/2018

Stato Patrimoniale Attivo

B) Immobifizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriati

3) diritti di brevetto industriale e dinitti di utilizzazione delle opere dellingegno

4} concessioni, licenze, marchi a diritti simili
7) altra
Tolale immobiiizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali
1} terreni e fabbricati
3} altrezzature industriali @ commerciali
4} altri bani
Taotale immobilizrazioni materiali
- immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
d-bis) altre imprese
Totale partecipazioni
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili entro Pesercizio successivo
Tolale croditi
Totale immobilizzaxioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante

I - Rimanenze

Prospetto di Bitancie

Esercizio 2018

1.587
225,682
2.066.460
2.293.728

451.825

25958
248.770
724553

15,090
15.090

544
544

544
15.634
3.033.916

Esercizio 2017

2149
263.183
2.171.437
2.436.769

463.375

30.748
265,569
759.690

40.090
40.090

544

544

544
40.634
3.237.093



FONDAZIONE ARTURD TOSCANINI

1) materie prime, sussidiarie e di consumg
Totale rimanenze
Il - Crediti
1} verso clienti
esigibili entro l'asercizio succassivo
5-bis} crediti tribulari
esigibili entro 'esercizio successivo
5-ter} imposte anlicipate
S-quater) verso altri
esigibili entro Mesercizic successivo
Totale crediti
Il - Attivita' finanziarie che non costituiscono immabilizzazioni
4) altre partecipazioni
Totale attivita' finanziarie che non costituiscono immohilizzazioni
iV - Dispanibilita’ liquide
1} depositi bancari e postali
3) danaro e valori in cassa
Tolale disponibilita” liquide
Tofale alfivo circolante (C)
D} Ratei e risconti

Toitale alfivo

Prospetio di Bilancio

Bilancio Ordinario al 3111212018

Esercizio 2018
12.824
12.824

368.493
358,493
231.960
231.880
371.035
1.033.239
1.033.239
2.004.727

7.332
7.332

51.493
3.728
56.221
2.080.104
89.380
5,203,400

Esercizio 2017

14.196
14.196

597.558
597,558
424.118
424118
413.231
§33.456
833.426
2.268.413

7.332
7.332

354.843
3.695
358.538
2.648.473
67.833
5,053,405



FONDAZIONE ARTURO TOSCANINI

Stato Patrimoniale Passivo

Aj Patrimonio nette
1 - Capitale
VI - Allre riserve, distinlamente indicate
Varie altre riserve
Totale altre riserve
IX - LHile {pardita) dell'esercizio
Totale patrimonio netto
B) Fondi perrischi e onani
4) altri
Totale fondi per rischi ed oneri
€} Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D} Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro ['esercizio successivo
esigibiti oltre 'esercizio succassivo
&) acconti
asigibili entro 'esercizio successivo
7] debiti verso fornitori
esigibili entra l'esercizio successivo
12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo

13) debiti verso istituti di pravidenza ¢ di sicurezza saciala

esigibili entro l'esercizio successivo
14) altri debiti
esigibili entrg |'esercizio successivo
Totale dabiti
E} Ratei e risconti

Tolale passive

Prospetio di Blancio
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Esercizio 2018
797.810
£96.912

70.429
70.429
30.468
797.810

1.012.365
1.012.365
867.502

528.497
489.645
338.842
235,453
235.453
468,270
468.270
79.620
79.620
223.405
223.405
482182
492,182
2.327.417
198.206
5.203.400

Esercizio 2017
T67.340
635.438

70.428
70.428
61.474
767.340

1.107.736
1107, 736
922.878

1.061.422
365.221
£96.201
245.931
245.931
809.979
809.979
144.214
144.214
228.244
228.244
448,013
448,013

2.937.603
217.648

5.053.405



FONDAZIONE ARTURD TOSCANINI

Conto Economico

A} Valore della produzione
1} ricavi delle vendite e deile prestazioni
5) aliri ricavi e proventi
contributi in coento esercizio
altri
Totale aitr ricavi & proventi
Totale valore delia produzione
B} Gostl della produzione
6) per malerie prime, sussidiarie, di consumo e di marci
7) per servizi
8} per gadimento di beni di terzi
9) per it personale
a) salari e stipendi
b) eneri sociali
c) trattamente di fine rapporio
@) altri costi
Tofale costi per il parsonale
10} ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamentc defle immobilizzazioni immateriali
b} ammortamento delle immobilizzazioni materiali
d) svalutazioni dei erediti compresi nel'attivo circolante e delle disponibilita’ liquide
Tatale ammortamenti e svalufazioni
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidianie, di consumo 8 mearci
13) altri accantonamenti
14} oneri diversi di gestione
Totale cosii defla produzione
Differenza tra valore e costi delfa produziona (A - B)
C) Provanti e oher! finanziari
16} altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
attri
Totale proventi diversi dai precedenti

Totale aliri proventi finanziari

Prospetio di Bilangio

Bitancio Ordinario al 31/12/2018

Esercizio 2018

1.614.661

£.763.606

518.935
6.280.541
7.895.202

27.609
1.374.486
232,000

4.070.874
1.154.824
250.752
128.795
5.606.245

185385
69.562
3.251
258,198
1.373
150.000
71.048
7.719.966
175.236

78
78
78

Esercizio 2017

1.785.685

5.723.027

585.252
6.308.279
8.083.974

105.388
1.632.579
198.383

3.984.507
1.143.290
238,963
283.818
5.660.578

182.563
92.058
16.242

290.853

14.1986-

99.035
7.867.620
226.354

2148
2.148
2.148



FONDAZIONE ARTURD TOSCANINE Bitancio Ordinario at 31/12/2018

Esercizio 2018 Esercizio 2017

17) intaressi ed altri oneri finanziari

altri 38.768 48,475

Totale interassi e altrl aneri finanziari 38.7688 48,473
17-bis} utili e perdite su cambi 14 7-
Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis} 38.696- 46.334-

D} Rettifiche di valore di attivita’ e passivita® finanziaria

19) svalutazioni

2) di partecipazioni 26.000
Totale svalutazioni 25.000
Tolale delle retlifiche o valore di atfivita’ @ passivila® finanziarie (18-18) 25.000-
Risultato prima delle imposte {A-B+-C+-D) 111.540 180.020
20} Impoeste sul reddite dell'asercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 38.825 44 979
imposta diffente e anticipate 42248 73.567
Totale delfe imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite a anticipale 81.071 118.546
21) Utite (perdita) dell’esercizio 30.469 61.474

Prospato di Bilancio 5



FONDAZIONE ARTURD TOSCANINI Bitancio Ordinario al 31/12/2018

Rendiconto Finanziario

R_endicon_to Finanz_iario n Metpdo_ir!diretto_

Importp al = Importo al
WMAZ2018 - 311272017

A} Flussl ﬁnanz;an ‘derivanti dall‘a-tti;ié operathra (metodo lndlretto}

Ut||9 {perdna) de||eserc|z|o - T 3{]469 ——— 514?4

|mp0519 5|_|| redmto ——— T T e e T 31071 — _11354(_-‘,

|mer933} pag,sm;(amw) —_—_——— e e T T 33710 45327

(Dmdendl}

(PlusvalenzeyMinusvalenze derivant dalla cessions diattata 7" 14750

1) Utile (perdita) dellesercizio prima dimposte sul reddio, inferessi, dividendi e plus/minusvalenze da  yow cnr
cessione 138,500 226.347

Rettifiche perelemenhr_non monetari che nen hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto

409.033 189737

Accantonament ai fond

Ammortamenti delle immobilizzazioni B 254947 274611

Svalutaztonlper perdite durevoli di valore

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati che non comportang
movimentazione monetarie

Alfre rettifiche in aumentof(in diminuzione) per elementi non monetari

'Tota.fe reﬂ:ﬁche per elementi non monetan che nnn nanno avuto con!mparma nel cap;!a!e circolante netto. 663930 T 464348

_2) Flusso ﬁnanz:ano pr:ma deﬂe variazioni del capitale circolante netto 7 799480 £90.695

Variazioni del caprlale cnrcnlante nefto

Decremento.-‘(lncremento} dalle rimanenze . L 13?2 o (14196}

Decrementa/(incremento) dei crediti verso cientc T  ag0es T (119.026)

Incrementof{Decrementa) def debiti verso fornitod T ag 100y '('é'éb_'}i'iaé}"

Decremento/(incremento) dei ratei e dscontiattvi 7 T T arsny {15 .297)

Incremento/(Decremento) dei ratei e tisconti passii 777 7 ngaayy T eseee

-A"ﬁ decremenm{AIm Increment:} del capltale cwcotante netlo o e e {40464} o 734067

. Totale vanazmm dﬁf Eaprraie c:mo!ante -"JGHD ) S T e {192 625) S 420963

3) F’USSO ﬁnanzxano deO .l'e VﬂﬂaZj‘Oﬂf de.' Caprfa.'s c.'mo.'arrfs ﬂeffﬂ o e e 605 855 o T 11165-8

Altre retllf che o

Interessi incassatiffpagath T T T T ag g0ty (46.327)

-(Impostesul reddllopagate} . ' T e e h -{5'4'.97"3)' '(31',755'}

.DIVIdQndI |ncassat|

(Un"zod.m f&ndi) T T I T e T e STt {556529] - (2[]3190)

Prospetio di Bilancic ¢}



FONDAZIONE ARTURDO TOSCANINE Bilancio Ordinario al 31/12/2018

Importo al
322018

Importo al

rtz2017

Altri |ncassrf{pagament|}

Tg:g,'e a{rrg remfcng

(638109}

{286.232}

F— e e Gol et ope;arwa(,q} —_—_—

(31.254}

825.426

B]F[ussi_ﬁnanz]éﬁ derivamjﬁ_g“'attwnad'] nvgsﬂmamo T T T

Immobilizzazieni materiali

(Investimenti)

(19.674)

(160.681)

e S o
Immobilizzazioni mmateriali '

e - - ST a——"
R ——
immobilizzazioni finanziarie

e S— S

1322

Attivita finanziarie non immobilizzate

unvemmem.} BT T T pr e e

bmmvesnmenn T T T

e“n de“e d. pomb““a Ilqde] I

‘Cessione di rami d azlanda al netlo delle dlsponlbllrté Ilqwde

.Fﬁ:sso fi nanziaﬂo deﬂamvité di }nvesﬂmento“{"B}“

{?77 337)

envantf datl'altmlé dx f' nanz:amento

"c:) Flugsi“ﬁnanz

MQZZI dl tarz| N Arx

Incrementof(Decremento}debltl a breve verso banche - '

AOCQHSICII"IG f‘nannamentl

(352.663)

Mezz|propn T T

Aumento di capitale a pagamento

(Rimborso di capitale)

o o ; gan} —_—_—

(Dividendi

Fjusso ﬁnanzfa;ﬂ_)&g:;'an ';, Ha d}ﬁ;-;an-‘;famenm (C) —_——

'fssﬁ ms)'

incremento (c (decremenro) delle dtspon!bmté qu'de (A 181t C)

Eﬁatto cambl sulle dlSpBl‘Ilbllita Ilqmde o

Disponibilita quuide a in izio esercizio '

' 358.538

662.707

Depasm bancarlepostall o

354843

661180

Assegm

PFrospetto di Bilancio



FONDAZIOME ARTURO TOSCANINI

Bilancio Ordinario al 31/12/2018

Importo al importe al

HH2U2018 322017
Danaro e valort in cassa 3.695 1.527
Totale disponibilita liquide & inizio esercizio 356.538 662.707
Di cui nan liberaments utilizzabili
Disponibilita liquide a fine esercizio 55.221 358.538
Depositi bancari e postali 51493 354.843
Denaro e valoti incassa 3.728 3.695
Totale disponibilita iquids a fine esercizio '

© 356.538

Di cui non liberamente utilizzablli

r-:)i-ﬁerenz'a di quadralura o

Prospetio di Bilancio
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Nota Integrativa

Bilancio Ordinarioal 31/122018

Introduzione alla Nota Integrativa

La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2018.

I1 bilancio risulta conforme a quanto previsto dagh articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili
nazionali cosi come pubblicati dall’Organismo Italiano di Contabilitd; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo
veriliero & cotretto la situazione patrimoniale ¢ finanziaria della societd ed il risultato economico dell’esercizio.

1! contento dello stato patrimoniale e del conto economico € quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del codice civile,
mentre il rendiconto finanziario & stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre ftte le informazioni utili a2 fornire una
corretta interpretazione del bilancio.

Criteri di formazione

Redazione del Bilancio

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo I'ordine in cui le relative voci sono indicate
nello stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quante indicato nella parte infroduttiva della presente nota integrativa, si attesta che, at sensi deli’art. 2423,
3°® comma del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a
dare una rappresentazione veriticra ¢ corretia della situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari
ritenute necessarie allo scopo.

Il bitancio d'esercizio, cosi come la presente nota integrativa, sono stati redalti in unita di euro.

Principi di redazione del bilancio

La valutazione delte voci di bilancio ¢ avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, della rilevanza e nella prospettiva
di continuazione dell'attivitd. Ai sensi dell'art. 2423-bis ¢.1 punto 1-bis C.C., la rilevazione ¢ la presentazione delle voci ¢
effettuata tenende confo della sostanza dell'operazione o del contratto. Nella redazione del bilancio d'esercizie gli oneri e i
proventi sono stati iscritti secondo il prmcipio di competenza indipendentemente dal momento della loro manifestazione
numeratia ¢ sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio. Si & peraltro tenuto
conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciutt dopo la chinsura di questo.

Struttura e contenuto del Prospetto di Bilancio

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile contenute nella
presente nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nota Integrativa 1



FONDAZIONE ARTURO TOSCANINI Bilancio al 314122018

Nell’esposizione dello stato patrimoniale ¢ del conto economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci
precedute da numetri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del c.c.

Al sensi dell’art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono elementi dell’attivo o del passivo che ricadano sotto
piu voci del prospetto di bilancio.

Casi eccezionali ex art.2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, commi 4 e 5 del
codice civile.

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessarto il ricorso & deroghe di cui all'art.2423-bis ¢.2 del codice
civile.

Problematiche di comparabilita e di ad_attamento

Ai senst dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio seno risultate comparabili con I'esercizio
precedente; non vi € stata pertanto necessitd di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Criteridi valutazione ap_plit_:at_i

[ criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio ¢ nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del
codice civile e alle indicazioni contenite nei principi contabili emanati dall’Organismo Italiano di Contabilitd. Gli stessi
inoltre non sono variati rispetto afl’esercizio precedente.

Ai sensi dell’articolo 2427 ¢. | n. 1 del c.c. si illustrano i piti significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle
disposizioni contenute all’art.2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancie per le quali il
legislatore ammette diversi criteri di valutazione ¢ di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

I valori contabili espressi in valuta sono stati iscritti, previa conversione in euro secondo il tasso di cambio vigente al
momento della loro rilevazione, ovvero al tasso di cambio alla data di chiusura dell’esercizio sociale seconde le
indicazioni del principio contabile OIC 26.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dat principi contabili, sono iscritte nell’attivo di stato
patrimoniale al costo di acquisto ¢/o di produzione ¢ vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita
futura.

Il valore delle immobiiizzazioni ¢ esposto al netto dei fordi di ammortamento e deile svalutazioni.

L'ammortarnento é stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretia ripartizione
del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Percentuale

Brevetti ¢ utifizzazione opere ingegno 20%

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 5.55%

Altre immobilizzazioni immateriali 5,20%-5,50%-5,88%-
6,25%-6,66%

Il criterio di ammeortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con sistematicitd ed in ogni esercizio, in
relazione atla residua possibilitd di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

Noia infegrativa 2
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At sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, ¢ cosi come anche richiamato dalle successive leggi di
rivalutaziene monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai eseguita alcuna
rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del
codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontratt indicatori di potenziati
perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Beni immateriali

[ beni immateriali sono rilevati al costo di acquisto comprendente anche i costi accessori ¢ sone ammortizzati entro il
limite legzle o contrattuale previsto per gli stessi.

I beni immateriali generati internamente seno rifevati al costo di fabbricazione comprendente tuiti i costi direttamente
imputabili ai beni stessi.

Immaobilizzazioni materiali

I cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il trasferimento dei
rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto, aumentato degli eventuali oneri
accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all’'uso ¢ comunque nel limite del loro valore recuperabile.

I criteri di ammortamento delle immeobilizzazioni materiali non sone variati rispetto a quelli applicati nell’esercizio
precedente.

Ai sensi e per pli effetti deli'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non é stata mai eseguita alcuna
rivaluiazione monetaria.

Si evidenzia che non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comuma | n. 3 del codice ¢ivile in quanto, come
previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle
immobilizzazioni materiali.

L'ammortamento ¢ stato operato in conformitd al seguente piano prestabilite, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione
del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni materiali Percentuale
Fabbricati 3%
Impianti specifici 40%
Attrezzatura varia e minuta 7,5%
Sistemi telefonici 20%
Attrezzatura spettacoli all’aperto ¢ accessorni 19%
strumenti musicali

Macchine &’ ufficio, elaboratori 20%
Mobili e arredi d'ufficio 12%
Strumenti e partiture musicali 15,5%
Leggii 19%
Autovetture ¢ ciclomotori 25%
Autocarri 20%
Acquiste beni inferiori ai 516 € 100%

Nota Integrativa 3



FONDAZIONE ARTURQO TOSCANINI Bilancio al 31/12/2018

Terreni e fabbricati

La societa ha distintamente contabilizzato la parte di terreno sottostante ai fabbricati di proprietd ¢ per la stessa non. si &
operato alcun ammortamento in quanto si tratta di beni per i quali non & previsto un esaurimento della vtilita futura. 11
valore del terreno ¢ stato determinato con il metodo forfettario introdetto dal legislatore tributario (30%).

Immohbilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

Tutte le partecipazioni iscritte in bilancio sono state vahutate con il metodo del costo, dove per costo §'intende 1”onere
sostenuto per l'acquiste, indipendentemente dalle modalitd di pagamento, comprensivo degli eventuali oneri accessori
{commissioni ¢ spese bancarie, bolli, intermediazione bancaria, ecc.).

Crediti

I crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sono derivanti dai depositi cauzionali versati per utenze ¢ Siae. Sono
crediti esigibili entro I'esercizio successivo ¢ sorti in Italia.

Operazioni di locazione finanziaria

Alla data di chiusura del bilancio la Fondazione non ha in corso alcun contratto di leasing finanziario..

Rimanenze

Le rimanenze di beni sono valutate al minore tra il costo di acquisto ¢fo di produzione e il valore di realizzo desumibile
dali’andamento del mercato.

Il costo di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di diretta imputazione.

Materie prime, sussidiarie e di consumo

Il costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo € stato calcolato a costi specifici, ovvero attribuendo ai
singoli beni i costi specificatamente sostenuti per gli stessi. 11 valore cosi determinato & stato opportunamente confrontato,
come esplicitamente richiesto dall'art. 2426 n. ¢ del codice civile, cen il valore di realizzazione desumibile dall’andamento
del mercato.,

Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti sono classificati nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della destinazione / origine degli
stessi rispetto all’attivitd ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro ¢ oltre 1’esercizio ¢ effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o
legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica delia scadenza originaria, della
realistica capacitd del debitore di adempiere all’obbligazione nei termini contrattuali e dell’orizzonte temporale in cui,
ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

I crediti ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numere & del codice civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione dei crediti per i quali gli effeiti dell’applicazione del costo ammontizzato, ai sensi dell’art.
2423 comma 4 del codice civile, sono irtilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi).

Per il principio di rilevanza gia richiamato, nel presente bilancio non sono stati attualizzati i crediti in quanto presentano
una scadenza contrattuale inferiore ai 12 mesi e sono stati rilevati al vatore di presumibile realizzo.

I crediti, indipendenternente dall’applicazione o meno del costo ammeortizzato, sono rappresentati in bilancio al netto
dell’iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico rischio relative ai
rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base dell’esperienza passata, dell’andamento degli indict di anzianitd dei
crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore ¢ di rischio paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la
chiusura dell’esercizio che hanno riflessi sui valori alla data del bilancio.
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Per i crediti assistiti da garanzie si & tenuto conto deghi effetti relativi all’escussione delle garanzie, ¢ per i crediti assicurati
$i & tenuto conto solo della quota non coperta dall’assicurazione.

Incitre, & stato operato uno stanziamento in uno specifico fondo rischi con riferimento alla stima, basata sull’esperienza e
su ogni altro elemento utile, del valore di presunto realizzo.

La societd si ¢ avvalsa della facoltd (OIC 15 par.89) di non applicare il criterio del costo ammortizzato di cui al D.Lgs
135/2015 e dell’attualizzazione per i crediti iscritti in bilancio al 31 dicembre 2015, e pertanto tali criteri sono stati
applicati esclusivamente ai crediti rilevati a partire dal 1° gennaio 2016. I crediti iscritti in bilancio al 31 dicembre 2015
sono vahutati al valore di presumibile realizzo.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Partecipazioni

Le partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni sono state valutate a costi specifici, tenendo conto, se minore,
del valore di realizzo desumibile dall'andamento di mercato.
Disponibilita fiquide

Le disponibilita liquide sono valutate al valore nominale.

R_atei e risconti att_ivi

I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei ricavi e/o costi
comuni a pill esercizi.

Patrimonio netio

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28.

Fondi per rischi e oneri
I fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivita la cui esistenza ¢ ritenuta certa o probabile, per le
quali alla chiusura dell'esercizio non sone determinabili Pammontare © la data di sopravvenienza.

La costituzione dei fond: ¢ stata effeftuata in base at principi di prudenza e di competenza, osservando le prescrizioni del
principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel eonto economico dell’esercizio di competenza,
in base al criterio di classificazione “per natura™ dei costi.

Trattamento di fine rapporto di favoro subordinato

Il TFR & stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle disposizioni
legislative e delle specificitd dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate e le
rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti [STAT.

L'ammentare del fondo € rilevato al netto degli acconti erogati ¢ delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di
lavoro intervenute nel corso dell'escreizio ¢ rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di
chiusura del bilancio.

Debiti

La classificazione dei debiti tra Ie varie voci di debito & effettuata sulla base della natura (o dell’origine) degli stessi
rispetto alla gestione ordinaria a prescindere dal periodo di tempo entro cui le passivith devono essere estinte.
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1 debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come defimito dall'art.2426 ¢.2 cc.,
tenendo conto del fattore tempotale, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile. Peri
debiti per i quali sia stata verificata lirrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato efo
detl'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della sitvazione patrimoniale ed
economica socictaria, ¢ stata mantenuta l'iscrizione secondo il valore nominale. Tale evenienza si € verificata ad esempio
in presenza di debiti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel ¢aso in
cui 1 costi di transazione, le commissioni ¢ ogni aléra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso
rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali
non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Ratei e risconti passivi

I ratei ¢ risconti sono stati calcolati sufla base del principio della competenza, mediante Ia ripartizione dei costi e/o ricavi
comuij a pill esercizi,

Altre informaziont

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa, ai sensi dell'art 2427 n. 6-ter, attesta che ncl corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna operazione
soggetta all'obbligo di retrocessione a termine,

Stato Patrimoniale Attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, seconde il dettato della normativa vigente.
Immobilizzazioni

Immabiiizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Dopo I'iscrizione in conto economico delle quote di ammortamento deil’esercizio, pari ad € 185,385, le immobilizzazion:
immateriali ammontano ad € 2.293.729.

In data 22 maggio 2007 ¢ stato acquisito il ramo di azienda deila Fondazione Filarmonica Arturo Toscanini. In relazione ai
marchi: “Filarmonica Arture Toscanini” ¢ “Fondazione Arturo Toscanini” il Consiglio di amministrazione ha ritenuto che
l'utilitd degli stessi abbia una durata di almeno E8 anni tenuto conto che attraverso i predetti marchi la Regione Emilia
Romagna iniende preseguire 'attivitd di premozione in Italia ed all’Estere del complesso sinfonico intitolato al nome di A.
Toscanini come strumento di valorizzazione della propria immagine istituzionale e civile. A tal riguardo, anche per
’esercizio 2018 ka2 Fondazione ha allestito concerti in ambito nazionale grazie all’uso del marchio “Filarmonica Arturo
Toscanini”, i quali hanno contribuito a generare ricavi propri tali da giustificare 'ammortamento del costo del marchio.
Per una piu specifica descrizione dell’atiivitd svolta in tal senso, si rimanda alla Relazione sulla gestione redatta dal
Sovrintendente.

Le aftre immobilizzazioni immareriali comprendone le spese di manutenzione su beni di terzi sostenute per la
ristrutturazione ¢ manutenzione straordinaria del CPM. Il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio dei
Revisori, ha ritenute opportuno fissare I'ammortamento di codesta voce agli anni di durata della concessione (fine al 2033)
del CPM alla Fondazionc A, Toscanini da parte del Comune di Parma. Pertanto, al 5,26% per i costi sostenuti nel 2014, al
5,56 peril 2015, al 5,88% per il 2016, al 6,25% per il 2017 ¢ al 6,66% per il 2018.

Nota Integrativa 6



FONDAZIONE ARTURO TOSCANINI Bilancio al 31/12/2018

Per una valutazione ed analisi completa sulle movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto si rimanda a quanto
riporfato dettagliatamente nelle pagine in allegato.

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali al lordo dei relativi fondi ammortamento ammontano ad € 1.968.816;, i fondi &i
ammortamento risultano essere pari ad € 1.244 263.

Per una valutazione ed analisi completa sulle movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto si rimanda a quanto
riportato dettagliatamente nelle pagine in allegato.

immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

La voce comprende le seguenti partecipazioni:
- € 10.090; Aterconsorzio con sede in Modena, via Giardini n. 466/G. Fondo consortile di € 50.000. 11 consorzio ha per
oggetto sociale il coordinamente ¢ 'unificazione delle attivita amministrative, informatiche ¢ del personale dei consorziati.

- € 5.000: Consorzio Paganini con sede in Parma, Viale Barilla, 27/A. Fondo consortile € 10.000. Costituito in data
18/12/2014 con atto pubblico del Dott. Vincenzo Spadola, tra la Fondazione Teatre Regio e la Fondazione Arturo
Toscanini, ha per oggetto la gestione operativa del complesso immobiliare sito in Parma, via Toscana attualmente
denominato “Auditorium Paganini, Sala Ipogea e Centro Congressi” concepito per lo svelgimento di attivitd musicali,
artistiche, congressuali e attiviti connesse.

In merito alla partecipazione (per € 25.000) nella Fondazione Orchestra Giovanile L. Cherubini con sede in Piacenza,
Via Giuseppe Verdi 41, a fine esercizio ¢ stato stanziato un fondo svalutazione specifico di € 25.060 a fronte del recesso
dalla compagine della stessa, con ¢ffetto allo scadere dall’esercizio 2019.

Attivo ci__rcol_ante_

Rimanenze

Trattasi delte rimanenze dei gadget (spille, cartoline, libri ¢ magneti) acquistati, al fine della rivendita, per 1a ricorrenza del
150mo della nascita di Arture Toscanini.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative zlie variazioni dei crediti iscritti nell’attivo circolante.

. Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz. Variaz.
Des_crlz'lone Dettaglio iniziale Increm. nella voce dalla voce Decrem. finzle assoluta %
e
Fatiure da
emettere a clienti 15580 23.008 - - 15.580 23.008 7.428 48
terzi
Cienti terzi talia 901805 741262 - - 002948  650.11% 251.686-  28-

Nola Integrativa



FONDAZIONE ARTURO TOSCANINI

Bitancio al 3112/2018

Dascrizione

Dettaglio

Consist.

i 1 .
iniziale nerem.

Spost.

nelia voca

Spost.
dalla voce

Deacrem.

Variaz,
assoluta

Consist.
finale

Variaz.
%

 Clienti terzi Estero

8795 ;i

B.795

- 8.795-

100-

Fondo svalutaz.

crediti versa client

38.983- 3.185

3.251

39.049- 66-

- F‘.J'n'dc'; —

svalut.crediti
comm.fisc.non
rilev

289.639- 24,052

2656.587-  24.062

2 2

- T‘_).t..a..l.é.. T

- ser.ss8 791507

. 1020874

388493 220.065.

Erario

clliquidazions IVA

202,161

50.560

148.897

103.824

98.337-

49-

IVA in attesa di
rimborsoa

556 -

556 -

VA cleratio da

compensare

100.000 -

160.000

- 100.000-

100-

ilontte subte oo —_—

110

110

£3

57-

52-

anficipate

interessi attivi - .
B - —_—
provvigioni ) 82 ° . ) 82 82 B
e : - — - = ; -
_ T T o om
e —_— P
imposto 121.291 - - - - 121.291 - -
T T T T e = T e e e

mste e T —_—

Credifi per imposte 415 551 . ; . 42246 371035 42246 10-

371.035

verso aftr

Totale

terzi

4,382

17.225

12.917

8.700

4.308

98

 Crediti vari viterzi

24163 476

402

98-

SOCH cfeentributi

clesercizio

149.258

173.650

221.775

101.133

48.125-

32-

 Gontributi MiBac

44

visostenitori

e — T
g.""‘”'?“" daBnli 114000 204.000 - - 164.000 158000  40.000 34
Iversl

o — —

Emile Romaim - 3.650.000 ; - 3.850.000 - - 3
Credit 150.000 - 150.000 - -
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Descriziong Dettaglio Spost. Spost. Consist. Varjaz. Variaz.

. Consist.
Increm. Decrem.  “goole  assoluta %

Inizlale nella voce dafla voce

v e —_—
dincasso 46,461  299.925 - - 339014 7372 39.089- 84-

. Dipendenti
tecnfamm.vi 206 101.899 -
clanticipi

102478 227 578- 72-

" Dipendenti adistici

cfanticipi - 176.628 E - 176.628 - . -

INAIL clanticipi 469 5.844 - . 4670 1663 1474 240

infortuni

Credito iNPS
imposta sostitutiva 651 4675 - - 5225 101 550- 84~
TFR

Banche c/partite 205 78 - 3 205 78 127 62-
attive da liguidare

_ e _
diigert - 2,570 - - 2.252 318 318 -
Artisti c/anticipi 1875 262492 - - 264367 - 1875 100-
e -
crediti fisc.non 194437-  37.213 - . . 157224 37213 19-
riley
P — e
Fotale 833456 €.932.63 - - 6732846 1.033.230 199.783

Consist. Variéz. Variaz.
finale assoluta %

Spost. Spost.
nellavoece dalla voce

Consist.

inlziale Decrem.

Descrizione Increm.

1020573 366493 220.085-  38-
262,271 231960 192.158-  45-

versoclientt  597.558  791.508 -

credititibutari 424118 70,113 -

|mposteanuc|pate T g T T o s s 1o

verso altr 833456  6.932.630 . . 6.732.847 1.033.239 199.783 24

Totale 2268413 7794251 - - 8.057.937 2004727 263.686-  12-

Crediti per contributi detla Regione Emilia- Romagna
Nell’esercizio & stato incassato il contributo ordinario 2018 di € 3.650.000.

Crediti verso Soci per contribut! In conto esercizio

La voce st riferisce ai crediti per quote associative non ancora liguidate dagli enti fondatori:

Ante 2018;
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- Provincia di Piacenza anni 2004 ¢ 2009 residuo € 324
- Comune di Cesena anni 2005 - 2010 residuo € 29.603
Anno 2018:

- Comune di Sassuolo € 14706
- Fondazione Cassa di Risparmio di Parma € 30.000
- Fondazione MonteParma €  26.000

Crediti per contributi da Dipartimento dello Spettacolo

Nell’esercizio sono stati incassati € 528.722 relativi al residuo del contributo ministeriale anno 2017 ed € 1.233.753 quale
acconto del contributo assegnato per il 2018 (€ 1.995.956).

Crediti per contributi da Enti diversi
Trattasi di crediti per contributi finalizzati alle attivitd programmate nei confronti di Enti soci ed altri Enti locali /o privati.

Si riporta di seguito il dettaglio dei crediti residui:

- Residui da esercizi precedenti {coperto da f.do svalutazione crediti} € 4000
- Comune di Salsomaggiore per attiviti 2018 € 14.000
- Fondazione Cassa di Risparmio per attivita 2018 in Parma e provincia £ 100.000
= Siae per attivith 2018/19 progetto “S ' Illumina” € 400600

Crediti verso Soci sostenitori della Fondazione Filarmonica Arturo Toscanini

I crediti v/soci sostenitori aitivitd Fondazione Filarmonica riguardano i contributi residui che i Seci sostenitori si sono
impegnati a versare mediante specifiche lettere di impegno pervenute nel corso del 2004 ¢ del 20035, a favore della
“Fondazione Filarmonica Arturo Toscanini”. Detto credito & coperto dal fondo svalutazione crediti.

Fondo svalutazione crediti commerciali

CONSISTENZA INIZIALE AL 31/12/2017 338622
Accantonamento 3.251
Utilizzo (27.237)
CONSISTENZA FINALE AL 31/12/2018 304.635

Nel corso dell’esercizio il fondo svalutazione & stato utilizzato quanto a € 20.867 per incassi ricevuti ¢ quanto a € 6.370 per
stralcio crediti in procedura fallimentare.

Fondo svalutazione altri crediti fiscalmente non rilevante

CONSISTENZA INIZIALE AL 31/12/2017 194 437
Accantonamento 0
Utilizzo {(37.213)
CONSISTENZA FINALE AL 31/12/2018 157.224
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Nel corso dell'esercizio il fondo svalutazione altri crediti € stato utilizzato quanio a € 29.603 per incassi ricevuti in seguito
ad accordi transattivi e quanto a € 7.610 per stralcio crediti in seguito a procedura fallimentare.

La composizione del fondo svalutazione crediti per contributi & quindi la seguente:

- F.do sval.ne a copertura voce “Crediti v/Soci contributi conto escreizio” €

824

- F.do sval.ne a copertura voce “Crediti v/sostenitori Ford. Filarmonica” € 150.000
€ 4000
€ 2400

- F.do sval.ne a copertura voce “Crediti per contributi da Enti diversi”
- F.do sval.ne a copertura voce “Crediti diversi”

Si precisa infine che, a seguito di un’approfondita analisi basata sull’anzianitd del credito e sugli assetti patrimoniahi e
gestionali di ciascuna entitd debitrice, ’organo amministrativo & pervenuto a stimare I’ammontare complessivo dei crediti
a potenziale lento rigiro (commerciali e per contributi) a fronte dei quali risultano stanziati fondi svalutazione per
compiessivi € 461.860. Benché detto fondo sia allo stato dei fatti ritenuto congruo, nondimeno la sua entita ¢ 'effettivo

impiego di coperiura saranne oggetto di puntuale € costante controllo da parte dello stesso organo amministrativo.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per durata residua e per area geografica

Neila seguente tabelia viene esposta la ripartizione per durata residua e per area geografica dei crediti iscritti nell’ attivo

gircolante,
Descrizione eatia ”"’L';“s' d,';ﬁﬁ;:a “;'f.‘:d‘:f'
verso clienti 368.493 . - .
e S T e :
e e e T T - —— - :
Importo esigibile oftre 5 anmi . il T -
crediti tributari 231,960 oo -
mporto esigibile entro les. successivo 231.960 . - .
importo esighile oftre les. suce. entro 5 anni L . i ;
T P : - - :
e s — :
e T oy : : :
e - : :
P T : : - -
R — — : :
Importo esigibile entro 'es. successivo T qe332ze LT .
e e e e e eI —— - - -
Importo esigibile oltre § anni ; - z .
11
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Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Partecipazioni

Le partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni sono state valutate a costi specifici, tenendo conto, se minore,
del valore di realizzo desumibile dall'andamento di mercato. . La voce si riferisce alle seguenti partecipazioni:

- Associazione Teatri Emilia-Romagna €2.582
- Coop.E.R Fidi € 4.750

Disponibilita liquide
Le dispembilita liquide sono valutate al valore nominale.
Nella seguente tabella vengono esposte be informazioni relative alle variazioni delle disponibilita liquide.

Epost. Spost,
nella voce dalla voce

” consist, —

i P Consist.  Varlaz, Variaz.
Descrizione Dettagtio iniziale Increm. o

Decrem. finale assoluta

depog;f;banca,-;e e

postali
U 7 T I e
e
i Yotale  354.843 3.234.820 - 142.570 3395601 51493 303.350-
I
cas5g
e
o
R Totale 3605 62548 - . e2513 3.728 33
- T Consist. Spost. nefla  Spost. dalla ' Consist.  Varlaz.  Variaz.
Descrizio.ne iniziale Increm. voce vooe Pecrem. Arrotond, finale © aesoluta "
I‘:ggf:lf” bancari e 354.843 3.234.820 ) 142.570 3.395.601 1 51403  303.350- 85.
e —
danar 3.696 62547 - - 62514 . 3728 33 1
e e == e

Depositi bancari

La consistenza finale € costituita dai saldi dei conti correnti che al 31.12.18 presentavane un saldo attivo:

Intesa San Paolo Spa € 869
Banca Monte dei Paschi di Siena Spa € 9062
Banca Nazionale del Lavoro Spa Gruppo BNP Paribas € 37997
Crédit Agricole - Cariparma Spa € 3.565

L’importo di € 142.570 evidenziato in colonna “Spostamento dalla Voce™ é il saldo attivo al 31,1217 &i Banco Popolare
che, nell’esercizio in esame, si rova nello stato patrimoniale passivo alla voce “debiti verso banche™.
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Rateie risconti attivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative aile variazioni dei ratei e risconti attivi.

Descrizione Dettaglio

FConslst.w“s{wst_Spostﬁ e Verian,
iniziale Increm. neita voce dalla voce Decrem. finala assoluta %

Ratei e risconti

T o
Risconti attivi 86511  69.902 - . 67032 69381 2870 4

e -

o e

o Consist. Spost, Spost. o Consist, Varlaz. Varlaz.“
Descrizione Iniziale increm. nellavoce dallavoce Decrem.  Arrotond. finale assoluta %
hété'i'éﬁéééﬁﬁm mé"}',ééa — “89'.902' T T T T mmae e é'i,'ﬁ;lf"w“éi
— _E?:éé'é“ “éé-.'éﬁ"i" T P "é{;ébf T

I ratei e risconti relativi al dettaglio sotto riportato sono stati calcolati secondo il criterio del “tempo economico™ dal
momento che le prestazioni contrattuali rese/ricevute non hanno un contenuto economico costante nel tempo € quindi la
ripartizione del ricavo/costo {e dunque 1’atiribuzione all’esercizio in corso delia quota parte di competenza) & effettuata in
rapporte alle condizioni di svolgimento della gestione come precisato nel principio contabile OIC 18.

Ratej attivi
- Ricavi per erogazioni liberali da ricevere € 20,000

Risconti attivi
- Affitti € 1.208
- Costi tipografici e pubblicitari relativi a rappresentazioni

concertistiche tenutesi dopo i1 31/12/2018 € 20.266
- Preri assicurativi € 30071
- Allestimento per concerti tenutisi oltre 11 31.12.18 € 1260
- Canoni utilizzo licenze software € 12.680
- Utenze ed altri diversi € 389
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Stato Patrimoniale Passivo

Bilancio al 31/12/2018

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa vigente,

Patrimonio Ne_tto

Variazioni nelle voci di Patrimonio Netio

Con riferimento all’esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte
patrimonio netto, nonché il dettaglio delie altre riserve.

le variazioni delle singole voci del

Movimenti def Patrimonio Netto

Capitale

Varie altre riserve

Utile _{_perdlta}
dell’esercizic

Totale

S et

492,033

118.887

681.351

Destinazione de risultato delfesercizio:

K Atmbuzwne d.dmdenm Tttt

- Altra destinazioni

T

- Copertura perdite - N -
T : : - :
T - - - :
- Altre variazioni; iserva arrotondamento Euro - 3 - 3
TSRS : T —

o e e

705,869
1.

Saldo iniziale al 1/01/2017

24518

‘Destinazione del risultato delfesercizio: .

- Atibuzione di dividendi . . - .
- Allre destinazioni 4518 - 24 518-
Altre variazioni:
TR : : : :
- Operazioni sul capitale . - - :
- Distribuzione aisoci - - . -

- Altre variazioni: riserva arrctondamento Eurn

.

Risultato dell'esercizio 2017

61474

61.474

saldo finale al 317422017

635.438

elada

767.343
3-

Nota Integrativa
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Capitala Varie altre riserve

Utile (perdita)

deli'esercizio Totale

‘Saldo iniziale al 1/01/2018

635.438 70.431
3-

61.474 767,343
3-

Destinazione del r

- Attribuzione di dividendi

- Altre destinazioni 61474 . 6taT4- -
T

- Copertura perdite - - - -
- Operazioni su capitals - - - i -
- Distribuzione ai soci : - - .

- Adtre variazioni: riserva arrotondamento Euro

1

Risultata deilesercizio 2018

2=

Dettaglio altre riserve

e - T TR,
Dascnmna ' Dett_aglio. _ _ corrente.

Varie aftre riserve

e e e R

70431

R AT

S

T

- 70.428

Disponibilita e wutilizzo de! Patrimonio Netto

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro origine,
possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi.

Descrizione Tipo riserva

Possibilita di
utilizo Guota disponibi!e

" Quota Quota non
distribuibile  distribuibile

Capifa.'e .

Capitale

B 696,912

- 696.912

To.ra;é" —_—_——

oa01s

Varfe afire riserve

Capltaie

B 70.431

.  70.431

Totale

70.431

Y

Tﬁtﬁ.‘e Compasizione voci PN

767.343

- 767,343

Nota Integrativa
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. Possibilita di " Quota Quota non
Descrizione Tipo vserva utilizzo Quota dispom_blia distribuibile distribuibile

~ LEGENDA: "A" aumento di capitale; "B~ copertura perdite; “C" distribuzione sock; "D” per aitri vincoli statutari; "E” altro

Fondi per rischi e oneri
I fondi per rischi ¢ oneri sono stati stanziati a copertura delle passivita la cui esistenza ¢ ritenuta certa o probabile, per le
quali alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

La cosutuzione dei fondi ¢ stata effettuata in base 2i principi di prudenza e di competenza, osservando le prescrizioni del
principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conte economico dell’esercizio di competenza,
in base al criterio di classificazione “per natura” dei costi.

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei fondi per rischi e oneri.

.Consist._ Variaz. V'ariaz."

. . Consist, o Spost Spost. ,

Descriziona ) Dettaglio iniziale  Merem. nelia voce dallavoce DeCreM- finale  assoluta
Fondo rischi e 282594  100.000 . - 179283 203311 79283 28
spese
I’;‘;‘;‘fi" rischicause 497 406 ga 377 . - 74485 371.368  16.088- 4
Fondo fischi
oscillazione 437.686 - - - - 437.686 - -
contributi

e P

La voce & riferiia a;

Fondo rischi e spese € 203.311

* Quanto a € 103.311 stanziato in precedenti esercizi a fronte del possibile rinnovo deila parte economica del CCNL
enti firre: scaduto il 31.12.2006, ¢ stato valutato di mantenere 1'accantonamento a copertura del maggior costo che la
Fondazione dovrebbe presumibilmente affrontare in caso di entrata in vigere del CCNL enti lirici siglato il | marzo 2018,
attualmente al vaglio della Corte dei Conti. Il rinnovo economico comporterebbe una rimodulazione delle voci retributive
di aggiunti e stabili, in virti dell"assorbimento di parte del premio integrativo aziendale.

¢ Quanto a € 100.000 si tratta dell ‘accantonamento effettuato nell’esercizio a copertura dei potenziali rischi derivanti
dapli mvestimenti produttivi gid programmati in previsione di “Parma 20207,

Nell’esercizio 2018 & stato w#lizzalo I"importo di € 51 686 per i costi sostenuti in merito ad eventi programmati per la
chiusura del 150° della nascita di Arturo Toscanini ed € /27.596 sono siati stornaii e girati a sopravvenienze aftive.

Fondo rischi cause legali € 371,368

Si tratta del fondo accantonato a fronte di una valutazione delle vertenze ¢ dei rischi giudiziari in corso.

Allo stato attuale i tre contenziost legali pendenti in sede di Appello sono giunti a sentenza favorevole alla Fondazione
Arturo Toscanini, Attualmente le tre sentenze sono state impugnate con ricorso per cassazione ¢ le udienze non sono state
fissate.

Permane il fondo rischi stanziato per lettere di contestazione pervenute da un professore d’orchestra a tempo indeterminato
¢he intende vedersi riconosciute un passaggio di livello categoriale.

E’ stata chiusa la pratica segnalata nel precedente esercizio in merito a richieste di natura contributiva da parte dell’Inps
per differenze generatesi per effetto di una variazione d'inquadramento aziendale (note di rettifica). La Fondazione ha
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effettuato il pagamento all’Ente ed ha quindi wiilizzwio i fondo rischi stanziate di € 38.651. La Fondazione ha poi ricevuto
il rimborso, da parte dell’assicurazione del consulente det lavoro, di quanto versato.

La Fondazione ha impugnato in sede di appello la sentenza di primo grado che 'ha vista soccombere all’Associazione
Euromediterranec per I'ottenimento della liquidazione della quota associativa. La prima udienza & stata fissata nel 2019.
Con riferimento invece alla sentenza di primo grade ad esito positivo nei confronti di Consorzio del Parmigiano Reggiano,
quest’ultimo ha impugnato tale sentenza in sede di appello. La Fondazione ha quindi provveduto, nel corrente esercizio, a
stanzigre la somma di € 50.000 quale rischio di dover restituire, al Consorzio stesso, la somma giad incassata.

La Fondazione ha ottenuto decreto ingiuntivo provvisoriamente esecutivo nei confronti del cliente Arts for Life per
I’ottenimento dell’imperto contrattuale relativo a prestazioni concertistiche eseguite. I termini di oppesizione da parte del
cliente sono decorsy, si sta procedendo con I’azione esecutiva,

E’stato straiciato il fondo rischi di € 10.814 a fronte delle spese legali che la Fondazione avrebbe dovuto sostenere in
merito al ricorso avverso il MiBact volto all’annullamento del DM Musica 2014, pendente innanzi al Tar del Lazio. Alla
luce del fatto che tutti i ricorsi precedenti, proposti con il medesimo intento, hanno avuto esito negativo si & ritenuto
opportuno non richiedere la fissazione dell*udienza. In tal modo il ricorso andra perento.

E’ stato depositato il ricorso per decreto ingiuntive nei confronti di un Comune €x socio moroso. In seguito si ¢ raggiunto
un accordo con it Comune stesso che ha versato le somme concordate, nei primi mesi del 2019. E’ stato pertento siralciato
Uimporto di € 5.000 stanziato per rischio spese begali.

Nell'esercizio & stato accantonato !'importo di € 8.377 per le spese legali che la fondazione potrebbe sostenere in merito
alla costituzione innanzi al TAR Lazio a seguito di ticorso promosso dall’Orchestra Verdi di Milano nei confronti del
Mibac e delle due orchestre 1CO incluse nello stesso cluster Ministeriale, volto all’ottenimento di vna riformulazione del
contributo ministeriale assegnato nell’anno 2018.

Fondo rischi oscillazione contributi € 437.666

L’importo di € 437.686 ¢ il residuo sull’accantonamento effettuato nell’esercizio 2015 a fronte del rischio di perdita di
quote dei contribut: di soci enti locali e ministeriali: riguardo a quest’ultimo, in seguito all’applicazione del Regolamento
D.M. 27.07 2017 relativo all’erogazione di contributi allo spettacolo dal vivo a valere sul FUS, La copertura mediante il
fondo consentira di fare comunque fronte, eniro un ragionevole lasso prospettico, agli impegni produttivi assunti per ogni
esercizio con il budget approvato dat Consiglio di Amministrazione nell’ottobre dell’esercizio precedente.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR é stato calcelato conformemente a quanie previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto detle disposizioni
legislative e delle specificitd dei contratti ¢ delle categorie professionali, ¢ comprende le quote annue maturate ¢ le
rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo ¢ rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessaziont del rapporto di
lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei laveratori dipendenti alla data di
chiusura del bilancio.

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato.

Ascanton. {al

Consist, Consist,
Pescrizione Dattaglio ” netto Erogato
iniziale imp.sost) finale
"%FQ&;;;;;}E;"E}%H;;;;;&; i
subordinato
Fondo TFR persanate arfistico 810.963 164.703 210.496 765.170
stabile
Fonda TFR personale artistico R . . .
aggiunto 1.582 1.539 43
Fondo TFR personala 73.903 66.965 77.183 63.686

amministrativo
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Descrizione Dettaglio

Consist.
intziale

Accanton. (al
netto
Imp.sost}

Consist.

Erogato finale

~ Fondo TFR personale teenico

38.012

14.185

13.563 38.603

Tt

922878

247.405

302,781 BE7.502

L’erogato 2018 di complessivi € 302.781 & relativo a quote liquidate a dipendenti per dimissioni € 74.790, 2l fondo

tesoreria Inps € 170.522 ¢ ai fondi integrativi € 57.469,

Debiti

Vartazioni dei debiti

Nella seguente tabella vengono esposte |2 informazioni relative alle variazioni dei debiti.

Consist, '
. in )
iniziala crem

Pescriziene Dettaglio

Spost,

Spost.
nella voce dalla voce

Decrem.

Consist.

Variéz. Variaz.

finale assoluta %

de(;ftf ve.féd bénc-h-é- ;

Banga ¢fc

. -

| 5604483

Banca

clanticipazioni - 841.789

841.789

o chu-ografa.n T
bancari 1.060.477

1.082

364.275

B97.284 383.193-

 Banche c/pariite
passive da
liquidare

945 4.221

3,067

2109 1.164 123

Tota|e

1.061422 6.723.240  142.570-

| 6.813.604

aceonty

Anticipi da clienti . 1.860

terzi & fondi spese

1.860

1.860 -

Clienti c/anticipi 110570  400.158

405,942

113.786  5.784-

BIGLIETTERIA ] -
Client cianticipi 126361 8.196 - - 14750 118807 6564 5

FATTURE

Totale 245031

235453 10478

PR fom;t_on PR S R X

Fatture da ricevere 178317

da fornitori terzi

140.067

169.221

149163 29.154-

18-

© Nota creditoda
7.952

2.484

2.484- 5.468

ricevere da 7.952- - -
fornit.terzi
Fatture daricevere 63599  10.259 - - 44547 29311 34288  54-
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Deserizione

Dettaglio

Consist,
inizlale

Increm.

Spost.
nella voce

Spost.
dalia voce

Decrem.

Consist.
finale

Variaz,
assoluta

Variaz,

%

 pernote profoma

Formitor terzi ltaiia ~ 454.033

851350

1.118.712

186.671

267.362-

59-

* Fomitori terzi
Estero

120.754

146.000

162400  104.354

16.400-

14-

* Fomitori c/anticipi

1.229-

100-

" Patite

commerciall
passive da
liguidare

1.250

- 1.260

1.250

Arrotondamento

341.710-

debiti ributers

- Tota[e

. 1408593

Erario ciriten.su

redd.lav.dipend.e
ags.

108,770

1.123.422

1.168.005

65.187

44.583-

cfrit.redd.lav.aut..a
genti,rappr.

Erario

18,308  133.024

138.432 12.897

5.408-

altri redditi

1.250

750

2.000 -

1.250-

e cnmposte —

1.625

8.022

§.11¢

1.537

&8-

sostitutive su TFR ) i
T ) § - _ - _ §
- R ; - —

~ Arotondamente

T

Tt

144214

1.265.218

1.329.811

debiti verso istituti i B i
previdenza e di
sicurezza sociale

NP e

335

4326

({C10 e CXX)

4.661 -

335-

100-

dipendentifcollab {
da liquidare}

334 60.530

58.686 2178

1.844

552

clfeontributi
dirigenti

5827 9.547

16,373 1

5.828-

100-

~ Anotondamento

Totala

altr debiti

228244 178533

- 1790169 223405

Debiti wfondi
previdenza

58,876

56.178

14.519

628
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Descrizione

Dettaglio

Consist.
iniziale

increm,

Spost

Spost.

nelta voce dalla voce

BDecrerm,

Consist.
finale

Variaz. Variaz.
assoluta %

complementare

. -Ijebi.ti. pér .

Cessione 1/56

Stipendio

817

B.912

6.916 573

 Debiti per

Pignoramento

Retribuzioni

B47

86 13

terzi

Dehiti diversi verso 14.424

10.977-

d'orchestra

Patsonale
professionale

8.646-

9.646

smdacah

cirilenute CGIL

861

612

— Si,','agc;“' o

cfritenute CISL

85

379

- - 4.444 733
- - 20.039 3.447
- - 34,506 -

190

95 160

PSR

ciritenute FIALS

703

2774

2099

1.378

675 96

Fersonale
clretribuzioni

283.752

2.842.296

2.791.607

334.441

50.689 18

 Debiti v/Dipendenti

107.554

217.203

218.806  105.851

1.603- 1-

ratei 14ma i '
© Debiti wDipendenti .
ratei 35424  315.637 - - 321383 29678 5.746- 16-
ferie/pammessi
Amlondamento - - e
- - CTotale | 448012 3.504.393 - . 3460222 492.182 44170

Descrizione

Consist.
iniziala

Incram.

Spost.

Spost.

neflavoce dallavoce

Detram.

Arrotond.

finale

Conslst.  Varisz,

assoluta %

debiti varso banche

6723241  142570- -

© 6.813.605

T

828487 232935

acconti

245931

410214 -

420692 -

235453 10478

debiti versa farnitori

809980

1156879 -

468270 341.710-

debiti trbutari

144214

1265218 -

| 1498580

1320811

70620 64594

debiti verso istituti di

previdenza € di
sicurezza sociale

228.244

1.785.330 -

1.790,169

223.405 4.839-

atidebitt

448012 3504393 0 -

il

10

Totale

2937.803 14.845.274

142570

2.327.417 610.386.

2.

Dettaglio debiti verso banche

Nella seguente tabella viene presentata [a suddivisione della voce "Debiti verso banche”.
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e T . Totele 31122018

Debiti ibanche c/c; Banco San Geminianoe

San Praspero — Gruppo Banco Papolare Importo esigibile entro I'es. successivo 129.095

Mutuo chirografario MPS di iniziaii € 900.000
data stiputa 20/11/14, durata 60 mesi, frporto esigibile entro {'es. successivo 177.926
ammortamento rate mensili

Impoito esigibie oltre Mes. suce. entro 5 anni 0

Mutuo chifﬁgra'f-a'rib BANCO POPOLARE di
iniziali € 200,000 data stipula 28/10/16, Impoito esigihile entro I'es. successivo 180.515
durata 60 mesi, ammortamento rate meansili

Importo esigibile oltre I'es. suce. entro 5 anni 338.842

Banche cipartite passive da liquidare~ Importo esigibile entro les. suceessive 2109

Suddivisione dei debit per durata residua e per area geografica
Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per durata residua e per area geografica.

..... - e . _ Altif Paesi . Resto Resto del
. Desv_::rizione_ - - ftalia UE '_"d'Europa Monde

debitl verso banche 828.487 - - -

lm;}orto es[gﬂ;ula entrop'essuccesgwo_. T L i

|mpoﬂoesgg|h||eoltre |'as 3uccentm5ann; 3 =

— ———— 3545 - - -

]mpo.rtc es,g;bnee.-.gmressuccess,\,o ondea LTI

[mportg es;g|b||eo|tre|'essuccenu-osanm e N T S T T T

Impoﬂoes‘glblleonmsanm — T T T e T e e e -

T T L L

|mpo|10 es|g|b||eentro|'essuccesswo T -

Importo esigibile oftre les. succ. enkro § amni - - -

[mpoﬂoes;gﬂmleo"re ST T —

dabmtnbutarl — T ez L

|mpor{ges|g;b;leent;o|‘es éhééess-]\}ﬁm T 7080 T -

Imporio esigibile oltre l'es. suce. entro 5 anni - - - -

|mpoﬂoes|g|b|;eo|tre53nm —_— T T i

debmversoig_tltuﬁdlpre;iden;a R e T e L L

|mpoﬂoes|g|b||een(ro o T T T T e T T -

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni - - - -
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Altri Paesi Rasto Resto dat

Descrizione Htalia LE d'Europa Mondo
— es-iéibilé.diit.é% e S —_— - - - -
T T e 92182 - - -
Importo esigibile entro l'es. successivo o 4s2182 - - -
irnportd ééi-gibile o]ife Ies suc.c.‘ énlré 5 anni S - - - -
'Iiﬁpo'ﬁ'd-ésig'it';“i'l-é'd'ltréns'én}ii' e — — — - )

Ratei e _risconti passivi

Nella seguente tabetla vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei ¢ risconti passivi,

: T it Spost. Spost. . Consist. Varaz. Variaz,
Descrizione Dettagho iniziale Increm. nella vaca dalla voce Decrem. flnale  assoluta %

T passm — 191143 1335?2 e

R|3c0|'|t| passm T 14534 T 26500 14534 11355 — 45-

Totale  217.648  198.306 . - 217648 198306 19.342-

Descrizions Consist.

Spost. Spost. '
iniziale Dacrem.

Inerem.  \etia voce  dalla voce finale  assoluta %

Tgta|e 17 698 1983&5 R 2175 a

[ risconti/ratei relativi al dettaglio softo riportato sono stati calcolati secondo il criterio del “tempo economico™ dal
momento che ke prestazioni coatrattuali rese/ricevute non hanno un confenuto economico costante nel tempo e quindi la
ripartizione del provento/costo (e dungue 1'atiribuzione all”esercizio in corso della quota parie di competenza) ¢ effettuata
in rapporto alle condiziont di svolgimento della gestione come precisato nel principic contabile OIC 18.

Risconti passivi

- Acquisto biglietti spettacolo 2019 € 509
- Ricavi per sponsorizzazioni € 3.862
- Contributi da Siae quota parte per attivitd 2019 “S’Iltlumina” € 9.863

Ratei passivi

- Quota contratto integrativo dei dipendenti stabili dell’orchestra, amministrativi ¢ tecnici, di competenza del corrente
esercizio ma liquidata in quello successivo € 181.989

- Costi generali di competenza 2018 liquidati nell”esercizio snccessive € 1.683
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Conto Economico

Il conto economico evidenzia it risultato economico dell esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di
reddito che hanno contribuite a determinare il risultato economico. [ componenti positivi e negativi di reddito, iscritti in
bilancio secondo quanto previsto dall’articolo 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo ’appartenenza alle varie
gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

L attivitd caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestanc in via continuativa e
nel setiore rilevante per to svolgimento della gestione, che identificane e qualificano la parte peculiare e distintiva
dell’attivita econemica svolta dalla societd, per Ia quale la stessa & finalizzata,

L’attivita finanziaria é costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria.

In via residuale, 1'attivitd accessoria & costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte
dell’attivita ordinaria ma non rientrano nell’attivita caratteristica ¢ finanziaria.

Valore della produzione

[ ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonche' delle imposte
direttamente connesse agli stessi. I ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio & reso, ovvero
quande la prestazione € stata effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i retativi ricavi sono
iscritti per la quota matyrata,

I contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell’esercizio in cui € sorto con certezza il diritto alla percezione,
sono indicati nell’apposita voce AS in quanto integrativi dei ricavi della gestione caratteristica e/o a riduzione dei costi ed
oueri della gestione caratteristica.

Ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nel seguente prospetto ¢ illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni secondo categorie di attivita ¢
aree peografiche.

Docrzons  oatagio wpors e A e R e

ricavi delle vendite ¢ delfe

prestazioni
“..éal.'l.'isp.a.t.ﬁ.\-‘i"nmm. Y T - -
 Incassi da borderd concertistica 119757 119.757 - - -
" Entrate da abbonamenti 148138 148138 - -
' Vendite concerti aenti locall £0.000 80.000 - - -
© Vendite concerti aprivati 333943 320.943 - 4000 -
 Vendile concerti aprivati ORER 23682 23.682 - -
Sponsorizzazieni . 49032  49.032 - - .
. Cornpenso per attivita lrica 557_257 537.987 } . ) R
ceduta
ggj}gbuti'da EniPubblicisu gy guiear . . )
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PRODUZIONE

Descrizione Dettaglio Importo ftalia A!lrLl:Eaasi d";zf-::;a R:qs:: d(::l
Erogazioni fiberali - Art Bonus 77.300 77.300 - - -
Contributi Fund..Cas.sa dl -
Risparmio di Pama 130.000 130.000 - - -
o PP
MonteParma 26.000 26.000 B - B
. Arrotu h.d'am é'nt.o 1-
— e T T T -
——— S — N ——
Rimborso personale distaccato 77,106 77.106 . - .
_ Aliriricavi e proventi imponibili 93841 93841 - - -
T S
cesplti 14.750 14.750 - - -
e _—
ev.sir fes. prec. 260,855 260,855 : B )
e
accidentali 69.794 69.724 - - -
e
{ricavi) 590 590 i ) )
T T e
v poppe ST - e
VALORE DELLA Totale 7.895.202  7.891.202 4.000

Ripattizione per attivita — confronto con anno precedente

Rlcavi delle vendite e delle prestazioni

Esercizio 2018

Esercizio 2117

Contributi da privati su atiivita 156.000 160.000
Sponsorizzazioni 48,032 61.216
Contributi Enti locali in corrispettivo attivit concerlistica 154.837 108.364
Contributi da privati in corrispettive aftivita concertistica 357.625 458.155
Incassi da borderd concertistica 282,780 302.095
Compenso per attivita lirica ceduta 537.287 685.365
Erogazioni liberali - Arl Bonus 77.300 9.500
Totale 1.614.661 1.785.695
Contributi in conto esercizio Esercizio 2018  Esercizio 2047
Regione Emilia- Romagna L.27/1995 3.550.000 3.500.000
24
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Contributi Ministeriali 1.995.956 2.056.258
Contributi Enti pubblici istituzionali 117.650 166.769
Totale 5.763.608 5.723.027
Ricavi e proventi divers Esercizio 2018 Esercizio 2017
Praventi diversi 93.641 82.731
Piusvalenze Palrimoniali 14,750 -
Abbuonifarrotondamenti attivi 589 778
Rimborse personale pressa terzi 77.106 198.800
Risarcimento darni per eventi accidentafi 69.794 -
Sopravvenienze altive 260.855 207.943
Totale 516,935 586,282
Totale Valore delfa produzione 7.895.202 8.093.974

Costi della produzione

I costi ed oneri sono imputati per competenza ¢ secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti ¢ premi, nel rispetto del
principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo guanto previsto dal principio cantabile OIC
12. Per quante riguarda gli acquisti di beni, i relativi cosli sono iscritti quando si ¢ verificato il passaggio sostanziale ¢ non
formale del titole di proprietd assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio ¢ stato ricevuto, ovvero
quando la prestazione si & conclusa, mentre, n presenza di prestazioni di servizi continuative, 1 relativi costi sono iscritti

per la quota maturata.

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci Eserclzio 2048

Esercizio 2017

Spese per acquisto strumenti musicali inf. 516€, indumenti lavoro orchestra, materiale vario

100.388

£onsumo

Totale " 70 . 100,388
Costi per Servizi Esercizio 2018 Esercizio 2017
Cosli Artistici 642.001 555.940
Cosli di allestimento, logistici, marketing ed aliri servizi 724.078 656.545

- 20054

Accantanamento fondo rischi legali per consulenze legali {*)

1 1.533.579

Costi per godimento beni di terzi Esercizio 2018 Esercizio 2017

Noleggio strumenti, materiale musicale, fonica € attrezzatura 72.610 43,213

Moleggi Autovetture 21.327 23.634

Locazione sede, sale prove emagazzini 38072 | 129536

Totale - o S gap009 - 198,383
25
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Esercizio 2018 Esercizio 2017
Retribuzioni perscnale stabile orchestra 2.409.363 2.339074
Retribuzioni personale aggiunto orchestra 503.671 464.303
Retribuzioni personale stabile tecnico 184.278 176.868
Retribuzioni personala aggiunto teenico 23.920 24223
Retribuzioni personale amministrativa 942.642 990.040
Totale refribuzioni 4.070.874 3.994.507
Confributi personale stabile orchestra E77.412 658.546
Contributi personale aggiunto orchestra 152.73 141.315
Contributi personale aggiunto tecnico 6.665 10.043
Contributi personale stabile tecnico 53.037 49595
Contributi personale amministrativo 264 987 283.791
Totale contributi 1.154.824 1.143.290
Quote TFR personale archestra 169.233 159.894
Quote TFR personale tecnico 14.299 12.849
Cuote TFR personale amministrativo 67.220 66.120
Totale TFR 256,752 238.963
Ind. trasfenta personale stabite orchesira 83.027 84.975
Ind. trasferta personale aggiunto orchestra 29.258 25.332
Ind. trasferta personale aggiunto tecnico 681 &7
ind. trasferta personale stabile tecnico 6.146 6.181
Ind.trasferta personate amministrativo 8.600 M".737
Erogazioni liberali Vs. dipendenti 1.083 21.348
Accantonamenio fonde rischi legali accertamenti retributivi (*) 0 74.908
Accantonamento fondo rischi lagai accertamenti contribulivi () 2 -l
Totalealtrlcostl e B T98 B sedes
COSTO DEL PERSONALE Tolale - 5.605.245 5.660.578
) Esercizio 2018 Esercizio 2017
Voce B7 Accantonamento fondo rischi legali per consulenze legali 8.377 20.094
Voce B9e Accantonamento fondo rischi legalf accertamenti retributivi 74.906
Voce B9¢ Accantonamento fondo rischi legali accertamenti contributivi 58.651

Le motivaziont che hanno portato all’ accantonamento sopra esposto sono gid state commentate nel paragrafo dello Stato
Patrimoniale passivo alla Voce “Fondi per rischi ed oneri™.
In base a quanto disposto dall’OIC 31, dallo scorso esercizio si € provveduto a classificare gli accantonamenti ai fondi

rischi ¢ oneri per natura ¢ quindi iscritti nelle voci di conto economico deile pertinenti classi.

Ammortamenti e svalutazioni
Le voci esposte i dettaglio nel conto economico fanno riferimento agli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

¢ materiali per i quali rimandiamo a quanto esposto nel commento delle voci di stato patrimoniale. Non sono stati effettuati
ammortamenti anticipati.

La voce relativa alle svalutazioni rappresenta !’accantonamento effettuato nell’esercizio pari a € 3.251 swi crediti di
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natura commerciale.
Esercizio 2018  Esercizio 2017

Ammortamento beni immateriali 185,385 182.553
Ammortamento beni matariali 693.5562 92.058
Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante 3.251 16.242

Totalg

Variazione delle rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
L’importo rilevato netl’esercizio, € 1.373 & relativo ai gadget (spille, cartoline, libri e inagneti) acquistati, al fine della

rivendita, per la ricorrenza del 150mo della nascita di Arturo Toscanini,

Altri accantonamenti

La voce, di € 150.000 rappresenta gli accantonamenti per rischi spese future. Quanto ad € 50.000 per il rischio di dover
restituire contributi gid incassati in caso di soccombenza per causa in corse e quanto ad € 100.000 rappresenta
I’accantonamento per spese future in occasione dell’evento “Parma 20207, Dette voci sono state ampiamente comementaie

nel paragrafo dello Stato Patrimoniale passivo alla Voce “Fondi per rischi ed oneri™.

Oneri diversi di gestione
La voce, di € 71.046 per I'esercizio in cotso ed € 99.035 per 1’esercizio 2017, accoglie i costi sostenuti relativamente a
imposte su incassi, cancelleria, quotidiani e riviste, spese rappresentanza, quote associative, IMU e alire imposte ¢ tasse

deducibili, minusvalenze pairimoniali, spese postali e valori bollati, sopravvenienze passive e spese varie.

Proventi ¢ oneri finanziari

I proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell” esercizio.

Ripartizione degli interessi e altri onen finanziari per tipologia di debiti

Nel seguente prospetto si di evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui all'art. 2425, n. 17 del codice civile,
con specifica suddivisione fra queili relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ed a altre fattispacie.

Relativi a prestiti  Refativi a debiti Altri

Descriziona Dettaglio Importo cbbligazionari  verso le banche
T € B -

Inleresmpasswnbancan = o

Enteressnpasstwsu T T

1ntere55|passw| — —_— 2 ' . — 2
commerckali

Interpassdl morapagah —— 1 —_— 1
(rilev.ROL}

|mgrpaggpe;d||az T T T e LT T T
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Descrizione Dettagiio Importo Relativi a prestiti  Relativi a debiti

obbligazionari  verso la banche Ajtrt
" pagamento imposte
T
el T - “6.955 o

Utili/perdite su cambi

Si riportano di seguito le informazioni relative agli utili o perdite su cambi distinguendo la parte realizzata dalla parte
derivante da valutazioni delle attivitd e passivitd in valuta iseritte in bilancio aHa fine deil’esercizio.

Descrizione '“;5::;;“ Parte valutativa  Parte realizzata
e
e
e
T e

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

La voce indicata in bilancio si riferisce a quanto segue.

Svalutazioni di partecipazioni

Nel corso del presente esercizio si & provveduto ad accantonare un fondo svalutazione partecipazioni di € 25.000 in merito
al recesso dalla compagine sociale della Fondazione Orchestra Giovanile luigi Cherubini, con effetti a scadenza
dell'esercizio 2019,

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza eccezionali

Ricavi e costi di entita o incidenza eccezionali

Nel corso del presente esercizie non sono stati rilevati ricavi/costi ¢ aliri componenti positivi‘negativi derivanti da eventi di
entita ¢ incidenza eccezionali,

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societd ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell’esercizio sulla base dell’applicazione delle norme tributaric
vigenti, Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dell’esercizio cosi come risultanti dalle dichiarazioni
fiscali; le mmposte relative ad escrcizi precedenti includono le imposte dirette di esercizi precedenti, comprensive di
interessi e sanzioni ¢ sono inoltre riferite alla differenza positiva (o negativa) tra 'ammeontare dovute a seguito della
definizione di un contenzioso o di un accertamento rispetto al valore del fondo accantonato in esercizi precedenti, Le
imposte differite e le imposte anticipate, infine, riguardane componenti di reddito positivi o negativi rispettivamente
sopgetti ad imposizione o a deduzione in esercizi diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica.
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Irmposte correnti

La presente voce ricomprende l'impatto delia fiscalitd comente pan ad € 38.825 per IRAP.

Imposte differite e anticipate

La presente voce ricomprende l'impatto defla fiscalitd differita sul presente bilancio. La stessa & da ricondursi afle
differenze temporanee tra i valori attribuiti ad un’attivith o passivitd secondo criteri civilistici ed i corrispondent: valori
riconosciuti a tali elementi ai fini fiscali.

La societa ha determinato l'imposizione differita con riferimento all'lRES e allIRAP.
Le imposte anticipate e differite sono state caleolate utilizzando rispettivamente le seguenti aliquote:

Aliquote Es. 2019 Es. 2020 Es. 2021 Es. 2022 Oltre
IRES 24% 24% 24% 24% 24%
IRAP 3,90% 3,90% 3,90% 3,90% 1.90%

Nei seguenti prospetti viene analiticamente indicato la descrizione delle differenze temporanee che hanne comportato la
rilevazione di imposte differite ¢ anticipate, specificando l'aliquota applicata e le variazioni rispetio all’esercizio
precedente, gli importi accreditati o addebitati a conte economico oppure a pattimonio netto:

Prospetto delle imposte differite ed anticipate ai fini IRES

| variazioni da apportar2 nei successivi periodi d'imp

Descrizione delle vartazioni ANNO ANNC  ANNCG ANNQO ANNO olte TOTALE
019 2020 2021 2022 2023 ;3;;

Variazioni in diminuzione:

accantonamento accertamenti area del personale -74.906 & G 0 0 0 -74.906

ainmortaments avviarmnento -2.618 -2.628 -2.628 -2628 -2178 0 -12.690

accantonamento rischi spese future -2031.311 0 0 [ 0 0 203311

accantonamenta rischi legali -295.462 a a 0 0 0 -296.462

accantonamento pet perdite su crediti in sofferenza -422.810 & o 0 2 0 -422810

accantonamento rischi contributi -437.686 0 0 (4] a 0 437686

Variazioni in anmento:

erogaziont liberali 20.000 [0 & 0 0 0 20.000

Variazioni complessive -1.417.803 2,628 -2.628 -2.628 2178 ¢ -1.427.865

Aliquote IRES 24,0% 24,0%  240% 240% 240% 240%  24,0%
29
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Attivith per IRES dilferita 340.273 631 631 631 523 0 341.689
Prospetto delle imposte differite ed anticipate al fini IRAP
variazioni da apportare nei successivi periodi d'imp.
Descrizione delle variazioni ANNOQ ANND  ANNO ANNO ANNC  oltre TOTALE
anno
2019 2020 2021 2022 2023 2023

Varigzioni in dimjnuzione:
ammottamento avviamento -2.628 -2.628 2628 2628 2178 O -12.690
accantonamento rischi legali -296.462 0 & 2 1} 0 296462
accantonammento tischi contributi -437.686 0 0 2 2 0 -437.686
Variazioni in aumento:
erogazioni Liberali 20.000 7} 0 th 1) 0 20.000
Varjazioni complessive -716.776 -2.628 2528 2628 -1.178 8 -726.838
Aliquote [JRAP 3.90% 3.90% 390%  390% 35 150% 3,90%
Passivita per IRAF differita 27.954 162 102 {123 86 0 2B.346
Riepilogo delle imposte differite ed anticipate

ANNG  ANNO  ANNGO  ANNO  ANNO oltre TOTALE

anne

IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE 2019 2020 2021 2022 2023 2023
[RES:
- passivita per imposte diiferite 0 0 0 0 i { 0
- attivita per imposte anticipate 340273 631 631 631 5231 0] 385713
IRAP:
- passivitd per imposte differite 4 0 0 0 1] 0 0
- attiviid per imposte anticipate 27.954 o2 102 162 &4 0 27.568
Perdite fiscali;
- beneficio IRES potenziale 7 o 0 8 & 0 ]
Totali 368.227 733 731 733 609 0| 371.035

Aftivitd complessive per imposte anticipate
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Prospetto di riconciliazione IRESARAP

P pﬁﬁxé-dellé irﬁpoété — R S

Aliquota teorica (%)

|ﬁ1§os{a‘|r{5.s T . ——— —— 43024

oo T T T — 9?5574

.Al'iﬁ.uét'a e {%) —_— —_— 200

|mposta|RAp —————_— 33325

Difierenze temporanee imponibii

.]ﬁﬁ@ﬁ-‘aﬁt‘i" oo ————— 20000' é('};g{)g.

-Stomo per utiizzo 310.030-  18.442-

- Escluse - -

Totale differenze temparanee imponibili 7 330.030- 38.442-

Differenze temporanes deducibili

-Incrementi o 158.377 . 58.377

- Esgluse - -

Totale differenze temporanee deducibili 188377 58.377

Var.ni permanenti in aumento - e2665 .

Var.ni permanent in diminuzione o - 166.368- -

Totale imponibile 163.816-  995.509

Wikizzo perdrte esercizi precedenti - - -

Altre variazioni IRES .

Valore imponibile minimo - -

-5'e'ﬁﬁ'zib.ﬁé';*\;¢i':'l$tart-up ) . -

Aj:mdeduz;omdfevana[RAP e et —

Totale imponibile fiscale =~ 163.816- 995.509

Totale impéste correntl reddite Impo'nlb'i e - 36.825

Ripresa per imposte a'nticipaté . 171.653- 19‘9.35

Adeguamento imposte anticipate var. non rilevante

Imposte anticlpate (24%)

Nola Integrativa 31



FONDAZIONE ARTURO TOSCANINI Bilancio al 3141272018

Altre informazioni

Di seguito vengone riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Net seguente prospetto & indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media
giornaliera,

= ———
——

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti
per loro conto
Nel seguente dettaglio sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c., precisando che non esistono

anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'organo amministrative per effetto di garanzie di
qualsiasi tipo prestate.

Compenst Presidente C.d A, scad. il 26.06.18 gettoni presenza ¢ contributi € 292
Rimborsoe a RER gettoni presenza Consigliere scad. il 26/06/18 € 120
Compensi Collegio dei Revisori emolumenti e rimborsi spese € 14,903

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Si precisa che per la societd non ¢ presente I'organo di revisione legale dei conti. La Revisione Legale ¢ affidata al
Collegio Sindacale.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Non esistono impegni, garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale,
Patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimonti e finanziamenti destinati ad wno specifico affare di
cuiain. 20 en, 21 dell’art. 2427 del codice civile.
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Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell’esercizio sono statc postc in ¢sserc operazioni con parti correlate; si tratta di operazioni concluse a
condizioni di mercato, pertanto, in base alla normativa vigente, non viene fomita alcuna informazione aggiuntiva.
Informazioni sugli accordi non risultanti dalio stato patrimoniale

Nel corso dell'esercizio ron & stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Con riferimento al punte 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, non si segnalano faitti di rilievo successivi alla chiusura
dell'esercizio che abbiano inciso in maniera rilevante sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico.

Imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme pil grande/piu piccolo di
imprese di cui si fa parte in quanto impresa controllata

Non esistono [e fattispecie di cui all'art. 2427, numeri 22-quinquies ¢ sexies del codice civile.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

Si attesta che non é stato sottoscritto alcun strumento finanziario detivato.

Prospetto riepilogativo del bhilancio della societa che esercita l'attivita di direzione e
coordinamento

Ai sensi dell’art, 2497-bis ¢. 4 det codice civile, si attesta che la societd non & soggetta all’altrui attivita di direzione e
coordinamento.

Informazioni ex art. 1, commi 125-127, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In relazione 2l disposto di cui all’art. 1, comma 123, della legge 124/2017, in merito all’obbligo di dare evidenza in nota
integrativa delle somme di denare eventualmente ricevute neil'esercizio a titelo d¢i sovvenzioni, contributi, incarichi
retribuiti ¢ comunque vantaggi economici di qualungue genere dalle pubbliche amministrazioni ¢ dai soggetti di cui al
comma 125 del medesime articolo, di seguito si espone il dettaglio dei contributi icewati per cassa.

SOGGETTOEROGATORE - -~ . =~ 0 .. % 0~ JANNO2018. "
MIBACT 1.762.474
REGIONE EMILIA-ROMAGNA 3.650.000
COMUNE DI SALSOMAGGIORE TERME 14.000
COMUNE DI PARMA 50.000
PROVINCIA DI PARMA 58.825
COMUNE DI PARMA 29.413
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COMUNE DI RAVENNA 29413
COMUNE DI MODENA 29413
FONDAZIONE TEATRO ROSSINI DI LUGO 14.706
SUBTOTALE 5.638.243

FONDAZIONE I TEATRI DI R.EGGIO EMILIA 72.309
COMUNE DI SASSUOLO 76.364
CONSERVATORIO DI MUSICA *A BOITY' 2.500
COMUNE DI PARMA SETT.CULTURA GIOVANI SVIL

STRATEG.TERRIT. 3964
FONDAZIONE TEATRO CARLO FELICE DI GENOVA 1.150
ISTITUTO COMPRENSIVO ALBERTELLI NEWTON 1.028
ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE GIACOMO FERRARI 55
MINISTERO DELL 'ISTRUZIONE DEL L'UNIVERSITA EDELLA

RICERCA 706
ISTITUTO COMPRENSIVO MICHELI 495
ASSOCIAZIONE ARENA. SFERISTERIO TEATRO DI TRADIZIONE 32.000
MINISTERO DEI BENI E DELLE AT- TIVITA CULTURALI E DEL

TURISMO 15
FONDAZIONE TEATRO COMUNALE DI BOLOGNA 11,600
SUBTOTALE 202.185

COMUNE DI PARMA Patrocinio & vantaggio economico "Stelle Vaganti

2018" DD 1165 15/05/18 1762
COMUNE DI PARMA Patrocinio e vantaggio economico "Nuove Atmosfere

2017/2018" DD 2425 26/09/17 153
SUBTOTALE 1815

TOTALE CONTRIBUTI, CORRISPETTIVI, VANTAGGI
ECONOMICI RICEVUTI DA P.A. ANNO 2018 5.842.342

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Al sensi dell’art. 2427, conuna | nemero 22-septies del CC, si propone la destinazione del risultato d’esercizio come
seguer v euro 30.469 al fondo di dotazione.
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Considerazioni finali

Signori Consiglieri, Vi confermniamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico,
rendiconto finanziario ¢ nota integrativa rappresenta in modo veritiero ¢ corretto la situazione patrimonizle e finanztaria
della societd, nonché il risultato economico dell’esercizio € corrisponde alle scritture contabili, Vi invitiamo pertanto ad
approvare il progetto di bilancio al 31/12/2018 unitamente con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio.

Il Bilancio & vero ¢ reale e corrisponde alle scritture contabili
Parma, 12/04/2019
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FONDAZIONE ARTURO TOSCANINI

sede legale Viale Barilla, 27/A PARMA (PR)
C.F. 92059760345
Iscritta al R.E.A. di PARMA al n. 184912/94
P.IVA n. 01875310342

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI AL BILANCIO CHIUSO AL 31/12/2018

(art. 14, 1° c., lett. a), D. Lgs n. 39/2010 e artt. 2397 e 2429 C.C.)

Relazione del Collegio dei Revisori al bilancio chiuso al 31 dicembre 2018
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Premessa

Spett.li Consiglieri, Fondatori e Soci,

in via preliminare, precisiamo che per 'esercizio chiuso al 31/12/2018 abbiamo svolto sia le funzioni
previste dagli artt. 2403 e ss. c.c. sia quelle previste dall’art. 2409-bis c.c., come previsto dall’art. 12
dello Statuto, e con la presente relazione Vi rendiamo conto del nostro operato.

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2018 che viene presentato per I'approvazione, &
stato messo a disposizione del Collegio dei Revisori in data 12 aprile 2019 e integrato successivamente.
La presente relazione unitaria contiene, nella sezione A), la ‘Relazione del revisore indipendente ai
sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39’ e nella sezione B) la ‘Relazione ai sensi dell’art.
2429, comma 2, c.c.’

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio della Fondazione Arturo
Toscanini, costituito dallo Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal Conto economico, dal
Rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla Nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione al 31 dicembre 2018, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano
i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia. Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Fondazione in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di

indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.
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Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
Responsabilita del Sovrintendente e del Collegio dei Revisori per il bilancio d’esercizio

Il Sovrintendente & responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Il Sovrintendente & responsabile per la valutazione della capacita della Fondazione di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Il Sovrintendente utilizza il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la
liguidazione della Fondazione o per I'interruzione dell’attivita o non abbia alternative realistiche a tali
scelte.

Il Collegio dei Revisori ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo
di predisposizione dell’informativa finanziaria della fondazione.

Responsabilita del Revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio.

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,
e I’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non

intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
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singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli

utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA

Italia, abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale

per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della societa;

abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dal Sovrintendente, inclusa la relativa informativa;

siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte del Sovrintendente del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Fondazione di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre

conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
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Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Fondazione cessi di operare
come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

e abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Il Sovrintendente della Fondazione Arturo Toscanini € responsabile per la predisposizione della
Relazione sulla gestione della Fondazione Arturo Toscanini al 31/12/2018, incluse la sua coerenza con
il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione SA Italia n. 720B, per quanto applicabile,
al fine di esprimere un giudizio sulla coerenza della Relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio
della Fondazione Arturo Toscanini al 31/12/2018 e sulla conformita della stessa alle norme di legge,
nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la Relazione sulla gestione € coerente con il bilancio d’esercizio della Fondazione
Arturo Toscanini al 31/12/2018 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lett. e), del D.Lgs. 39/2010, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

B) Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 la nostra attivita é stata ispirata alle disposizioni di

legge e alle Norme di comportamento, per quanto applicabili, del Collegio sindacale emanate dal
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Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo
effettuato I'autovalutazione, con esito positivo, per ogni componente il Collegio dei revisori.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

Abbiamo partecipato alle Assemblee dei Soci ed alle riunioni del Consiglio di amministrazione, in
relazione alle quali, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge
e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di
interesse o tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dal Sovrintendente e dai responsabili delle funzioni, durante le riunioni svolte,
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Fondazione e,
in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito informazioni dall’Organismo di vigilanza e non sono emerse criticita rispetto alla
corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente
relazione.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento dell’assetto organizzativo della Fondazione, anche tramite la raccolta di informazioni
dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.
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Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio dei revisori pareri previsti dalla legge.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da

richiederne la menzione nella presente relazione.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 ¢ stato redatto nella forma cosiddetta

“ordinaria” e risulta costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, dal Rendiconto

finanziario e dalla Nota integrativa.

Si precisa inoltre che:

- il Sovrintendente ha altresi predisposto la Relazione sulla gestione di cui all’art. 2428, c.c.;

- tali documenti sono stati consegnati al Collegio dei revisori in tempo utile affinché siano depositati
presso la sede della Fondazione, corredati dalla presente relazione, e cid indipendentemente dal
termine previsto dall’art. 2429, comma 1, c.c.

Il Collegio ha vigilato sull’impostazione generale del bilancio chiuso al 31/12/2018, sulla sua generale

conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura.

| risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A) della presente

relazione.

Il Bilancio al 31/12/2018 evidenzia un utile di esercizio di € 30.469 e si riassume nei seguenti valori (in

unita di Euro):

STATO PATRIMONIALE 2018 2017
ATTIVO
1) Immobilizzazioni immateriali 2.293.729 2.436.769
1) Immobilizzazioni materiali 724.553 759.690
1) Immobilizzazioni finanziarie 15.634 40.634
B IMMOBILIZZAZIONI 3.033.916 3.237.093
1) Rimanenze 12.824 14.196
) Crediti 2.004.727 2.268.413
1)) Attivita finanziarie che non costituiscono immobil.ni 7.332 7.332
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V) Disponibilita Liquide 55.221 358.538
C ATTIVO CIRCOLANTE 2.080.104 2.648.479
D RATEI E RISCONTI 89.380 67.833
TOTALE ATTIVO 5.203.400 5.953.405
PASSIVO
A PATRIMONIO NETTO 797.810 767.340
B FONDI PER RISCHI E ONERI 1.012.365 1.107.736
C TFR 867.502 922.878
D DEBITI 2.327.417 2.937.803
E RATEI E RISCONTI 198.306 217.648
TOTALE PASSIVO 5.203.400 5.953.405
CONTO ECONOMICO 2018 2017
A Valore della produzione 7.895.202 8.093.974
B Costi della produzione 7.719.966 7.867.620
Differenza tra valore e costi della produzione 175.236 226.354
C Proventi e (oneri) finanziari -38.696 -46.334
D Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie -25.000 0
Risultato ante imposte 111.540 180.020
Imposte sul reddito dell’esercizio 81.071 118.546
Risultato netto dell'esercizio 30.469 61.474
* k%

In riferimento alle risultanze del bilancio 2018, il Collegio dei Revisori evidenzia quanto segue:

1) per quanto riguarda in modo specifico le poste di bilancio, il Collegio dei Revisori attesta che
sono state rispettate le norme civilistiche, e in particolare modo I'art. 2426 del C.C. che
disciplina le valutazioni dell’attivo, del passivo e del Conto economico;

2) nel corso dell’esercizio la Fondazione, con il nostro consenso, ha iscritto nell’attivo costi per
altre immobilizzazioni immateriali per euro 42.346 (iscritti alla voce “spese manutenzione su
beni di terzi da ammortizzare”) relativi alle opere di ristrutturazione e manutenzione

straordinaria del Centro Produzione Musicale presso I’Auditorium Paganini, divenuta anche la
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nuova sede della Fondazione, i cui locali sono stati ottenuti in concessione dal Comune di
Parma fino al 2033; il loro ammortamento, pertanto, avviene sistematicamente per il periodo
di utilita futura, pari alla durata della concessione;

3) i costi per l'acquisizione e la registrazione dei marchi “Filarmonica Arturo Toscanini” e
“Fondazione Arturo Toscanini”, il cui valore netto iscritto nel bilancio al 31 dicembre 2018 &
pari ad € 225.682, secondo I'apprezzamento degli amministratori e del Sovrintendente, sono
rappresentativi dell’utilita futura relativa ai progetti promozionali di lungo periodo della
cultura musicale sinfonica che la Regione Emilia-Romagna intende perseguire;

4) i crediti che non costituiscono immobilizzazioni, al netto dei crediti tributari e per imposte
anticipate, ammontano ad € 1.401.732; a fronte di tali crediti risultano stanziati fondi
svalutazione per complessivi di € 461.860, a copertura di posizioni di dubbia o lenta esigibilita;

5) con riferimento ai crediti per contributi, e pil in generale alle circostanze emerse circa le
ipotesi di riduzione dei contributi deliberati dalla Regione e dal Ministero Beni e attivita
culturali per i prossimi esercizi, nonché alle difficolta a riscuotere tempestivamente alcuni dei
crediti maturati verso enti locali che interagiscono con la Fondazione, viene mantenuto
I'accantonamento al passivo del “Fondo rischi oscillazione contributi” per Euro 437.686; il
Collegio raccomanda comunque all’'Organo amministrativo ed al Sovrintendente di
perseverare nel monitoraggio costante della situazione dell’incasso dei crediti verso i predetti
enti e di mantenere parallelamente un attento controllo dei costi di gestione della Fondazione,
in previsione di una eventuale riduzione dei ricavi da contributi per gli anni a venire;

6) in merito alle informazioni previste dall’articolo 2427-bis del Codice Civile, relativo
all'indicazione del valore equo “fair value” degli strumenti finanziari, e all’articolo 2428,
comma 2, punto 6-bis del Codice Civile, il Collegio prende atto che la Fondazione al 31/12/2018
non ha in essere strumenti finanziari derivati.

Dall’esame del progetto di bilancio, emergono le seguenti ulteriori informazioni:
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- & stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale conformita
alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura, e a tale riguardo non si hanno
osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- & stata verificata I'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione sulla
gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente
relazione;

- I'Organo amministrativo, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai sensi
dell’art. 2423, comma 4, c.c.;

- e stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta conoscenza
a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del Collegio dei revisori e a tale riguardo non vengono
evidenziate ulteriori osservazioni;

- ai sensi dell’art. 2426, comma 1, n. 6, c.c. il collegio dei revisori ha preso atto che non esiste alcun
valore di avviamento iscritto alla voce B-I-5) dell’attivo dello stato patrimoniale;

- gliimpegni, le garanzie e le passivita potenziali sono stati esaurientemente illustrati;

- in merito alla proposta dell’Organo amministrativo circa la destinazione del risultato netto di esercizio
esposta in chiusura della Nota integrativa al bilancio, il Collegio non ha nulla da osservare, rimettendo
la decisione in merito all’assemblea dei Soci Fondatori.

B3) Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio

In conclusione, sulla scorta delle considerazioni che precedono, tenuto conto delle risultanze
dell’attivita svolta, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione del Bilancio dell’esercizio
chiuso al 31/12/2018 cosi come predisposto ed alla proposta in ordine alla destinazione del risultato
dell’esercizio.

Parma, li 23/04/2019

Il Collegio dei Revisori

dott. Alessandro Terenziani
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dott. Angelo Anedda

dott.ssa Elisa Venturini
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FONDAZIONE ARTURO TOSCANINI

Sede legale: Viale Barilla, 27/A PARMA (PR)
Iscritta al Regisiro Imprese di PARMA

C.F. ¢ numeio iscrizione 92059760345
Iscritta al R.E.A. di PARMA n. 184912/94
Partita IVA: 01875310342

Relazione sulla gestione

Bilancio Ordinarioal 31/12/2018

NOTIZIE SULLA FONDAZIONE: CONDIZIONI OPERATIVE

La Fondazione Arturo Toscanini opera nel settore musicale dello spettacolo dal vive con
attivitd sinfonica, cameristica e lirica, sia in ambito performativo che didattico,

L’esercizio 2018 della Fondazione & stato caratterizzato dall’avvicendamento istituzionale
avvenuto a metd dell’esercizio. Popo un ciclo pii che decennale di risanamento e riposizionamento,
ia Fondazione Toscanini vede I’avvio di un nuovo ciclo gestionale affidato a rinnovati organi statu-
tari. [ nuovi vertici amministrativi designati dai Fondatori, hanno trovato una situazione gestionale
resa sicura da un decennio segnato da solida continuitd amministrativa, da bilanci costantemente
chiusi in attivo, da un’evidente crescita artistica dell’orchestra, dal miglioramento dei rapporti pro-
duttivi e istituzionali con le realtd produttive del territonio regionale e dall’avvenuto trasferimento
della sede istimzionale nel nuovissimo Centro di Produzione Musicale Arturo Toscanini, dove & stato
possibile unificare tutte le attivita detla Fondazione.

In merito alla gestione delle risorse, 1’esercizio 2018 é stato contraddistinto dalla medesima
attitudine prudenziale ed ha confermato, net suoi risultati, quell’attenzione all’equilibrio gestionale
¢ al radicamente terntorale che hanno caratterizzato i precedenti. Nel valutare 1’attivita produttiva
annuale, si deve tenere conto delle peculiari finalita istituzionali dell’Ente; il “valore della produ-
zione” rappresenta |’offerta produttiva effettivamente realizzata e distribuita nell’intero territorio Re-
gionale, in base al piano economico e al progetto artistico delle attivita, approvati annualmenie dal
Consiglio d’ Amministrazione. I1 dimensionamento quantitativo e qualitativo di tale offerta, la cui
misura minima € peraltro imposta da precise regole ministeriali, costituisce riferimento fondamentale
del documente di budget, claborato dalla Fondazione prima di ogni esercizio, per esprimere una
ponderata valutazione di costi e ricavi in relazione agli obiettivi prefissati. Nel corso del 2018 la
Fondazione ha integralmente attuato il proprio ptano produttivo: rispetto alle previsioni del docu-

mento di budget 1 ricavi sono minori per euro 188 mila ed i costi per euro 219 mila.
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Cid premesso, i risultato d’esercizio chiude con un utile al netto delle imposte di euro
30.469, contro I"utile di euro 61.474 dello scorso esercizio € con Un patrimonio netto di euro 797.810
contro euro 767.340 del 2017, 11 valore della produzione ammonta a euro 7.895.202 rispetto agli
8.093.974 euro deil’esercizio precedente. Le imposte correnti, differite ¢ anticipate sono pari ad euro

81.071 contro 118.546 curo dello scorso esercizio.

ANALISI DELLE ATTIVITA’ DELLA FONDAZIONE E ANDAMENTO DEL
RISULTATO DI GESTIONE
Si propongone qui di seguito, per specifici capitoli, alcune informazioni di interesse gestio-

nale relative all’attivitd preduttiva della Fondazione.

Valore della produziene

Si registra un generale decremento dei ricavi delle vendite rispetto ail’esercizio precedente;
per Pattivita sinfonica 55 mila euro, per I’attivita lirica 148 mila euro, per ricavi di biglietteriz 19
mila euro, per contributi da privati su attivita 4 mila euro e per sponsorizzazioni 12 mila euro, mentre
sono incrementati i ricavi per erogazioni liberali Art Bonus di 68 mila euro.

La Regione Emilia-Romagna ha corrisposto il contributo annuale, di cui alla L.R. 27/1995,
di 3.650 mila euro, incrementato di eurc 150 mila rispetto all’esercizio precedente, a sostegno dei
costi per le Celebrazioni del cinquantenario della morte di I Pizzetti,

I} MiBac ha assegnato il contributo annuale di 1.996 mila euro, detto contributo & pertanto
diminuito di 60 mila euro rispetto all’esercizio precedente. Vi & inoltre da aggiungere che, alla data
di redazione del presente bilancio, ia documentazione consuntiva dell’attivita svolta nel 2018 ¢ in
corso di valutazione presso la Commissione competente che dovra pronunciarsi in merito alle varia-
zioni artistiche presentate in corso d’anno,

I contributi da Enti pubblici e privati Istituzionali sono diminuiti di euro 49 mila rispetto al
2017.

Attivita dei complessi orchestrafi

I1 programma d’attivitd del 2018 ha compreso 137 concerti (di cui 111 sinfonici ~ con orga-
nico superiore ai 35 elementi - e 26 da camera, o con organico comunque inferiore ai 35 elementi)
che hanno visto la presenza di 59.648 spettatori paganti {in media, 435 a concerto) in 27 piazze di
sette diverse regioni. Un concerto si & svolto all’estero. A questa mole produttiva — gid di per sé
indice dell’elevato posizionamente produttivo e artistico dei complessi della Fondazione — si sono
aggiunte 33 recite liriche nei Teatri di tradizione della Regione. Queste ultime, non essendo oggetto
di riconoscimento o sovvenzionamento nazionale, rappresentano un impegno specifico direttamente
connesso all’importante ruolo di sostegno produttivo della vita musicale dell’ Emilia-Romagna asse-
gnato alla Fondazione Toscanini dalla legislazione regionale. La Fondazione Toscanini, infaiti, af-
franca da sempre alla programmazione sinfonica di alto profilo quella al servizio ai teatri lirici della

Regione, quella educativa e I’attivitd di promozione musicale sull’intero territorio regionale.
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La programmazione artistica perte dalla valorizzazione decll’attuale Direttore principale
dell’orchestra {(in carica dal 15 settembre 2017), il giovanissimo (classe 1990) direttore britannico di
origine indiane Alpesh Chauhan, anche grazie ad una serie di programmi di notevole interesse che
hanno portato il maestro Chauhan a misurarsi con i capolavori del grande repertorio, a partire dal
gennaio 2018 con I’esecuzione in due consecutive serate di tutte e quattro le sinfonie di Johannes
Brahms, poi trasmesse in tutto il mondo dall’emittente radio britannica Classic FM.

“Nuove Atmosfere”, la stagione sinfonica della Filarmonica Toscanini, si ¢ mantenuia sta-
bilmente a Parma oltre il tetto dei mille abbonati ¢ ha confermato ’interesse del pubblico, che, dopo
un biennio segnato da una stasi numerica, ha riprese a salire. Il programma della dodicesima edizione
ha mantenuto quest’anno i valori quantitativi dei precedenti. E’ stata confermata la linea progettuale
e di ricerca che ha riscosso per molti anni if consenso ¢ I’apprezzamento del pubblico parmigiano e
regionale. Un patrimonio, questo, che ka Fondazione ha voluto costantemente preservare e accrescere
con scelte talvolta anche audaci, ma sempre assunte nel preciso intento di coniugare in modo virtuoso
la quantita delle risorse disponibili con la qualita e I'impegno produttivo indispensabili per affrontare
il grande repertorio sinfonico.

Ii cartellone delia Stagione 2018 dopo essersi aperto, come detto, con il ciclo Brahms affidato
al maestro Chauhan, ha presentato al pubblico lo stesso binomio Chauhan/ Filarmonica con pro-
grammi altrettanto impegnativi, dal Terzo Concerto per pianoforte e orchestra di Rachmaninov (po-
polarmente noto come Rach3, dopo I'omonimo film di successo di alcuni anni or sono) alla Decima
Sinfonia di Sostakovich, dalia Prima Sinfonia di Mahler (1a celebre “Titano™) al Primo Concerto per
pianoforte di Brahms, dall’O#tava Sz‘nfbm'a di Dvoiak al Concerte per orchestra di Lutoslawski sino
al programmi dell’autunno, dove accanto a capolavori quali la Sesta Sinfonia “Patetica” di Ciaikov-
skij o il Concerto per violoncello di Dvofak (eseguito dal giovane spagnolo Pablo Ferrandez, una
delle stelle nascenti del firmamento concertistico mondiale)si sono trovati brani popolari come la
Fanfare for the Common Man di Copland (un vero e proprio modemao inng americano) o le Sinfonie
di Mendelssohn (la Prima, la Quarta “Italiana™ in estate, la Quinta “Riforma™).

Nen minori gli interpreti presenti a fianco di Chauhan, né meno affascinanti i titoli: John
Axelrod ha presentato un programma americano (Bernstein nel centenario della nascita, Gershwin,
Ellington), Andriy Yurkevych, dopo la Nona Sinforia di Dvorak, ha accompagnato il duo pianistico
Canino-Ballista (che festeggia 60 anni di ininterrofta attivitd concertistica) nel Concerto di Poulenc
e in Episodi per Canino-Ballista, il brano che il Premio Oscar Ennio Morricone ha voluto creare
appositamente per 1’occasione come omaggio ai due grandi interpreti. La stagione ha visto inoltre il
ritorno di Ton Keopman, beniamino del pubblico, in un programma distribuito tra Bach, Haendel,
Haydn ¢ il giovanissimo Mozart ¢ Marce Angius con ’omaggio al compositore parmense Ilde-
brando Pizzetti, una delle voci pin alte del Novecento italiano, nel il 50esimo della morte, con ’ese-
cuzione di Canti della stagione alta, concerto per pianoforte ¢ orchestra abbinato a Deus ex-machina
di Michael Daugherty. Grande I’attesa e ancor maggiore il successo di pubblico per il ritorno a
novembre di Stefan Anton Reck, con un’attesissima esecuzione della Sesta Sirfonia “Tragica” di
Mahler, e di Gianluigi Gelmetti che ha chiuso le celebrazioni rossiniane per i 150 anni dalla nascita
con la Petite messe solennelle nella versione orchestrata dallo stesso Rossini per grande complesso
sinfonico. Inalterato I’interesse per la contemporaneita (oltre 2 Daugherty ¢ Morricone, Machpela di
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Cristian Carrara) e il Novecento (oltre agli autori gid menzionati ¢ d’obbligo citare il primo
Schoenberg di Notte trasfigurata).

Si tratta di una stagione che si & veluta imperniata tanto sul grande repertorio sinfonico e
solistico quanto sull’attenzione aile parti meno note dello stesso, con 1’esecuzione di opere che hanno
segnato il loro tempo ma che sono oggi meno eseguite di quanto meritino. Il risultato della campagna
abbonamenti, segnato da un evidente incremento, ha rivelato la bontd delle scelte e confermato il
consense di un pubblice che, storicamente ¢ grazie alle cifre raggiunte dalle presenze in sala, costi-
tuisce un evidente valore aggiunto della rassegna e un prezioso indicatore di valutazione in sede
ministeriale.

Durante 1’estate la Fondazione ha continuato 1a cellaborazione con alcune realta locali, se-~
condo un modello di rapporti consolidati e pluriennali, basato anche su presenze a condizioni di
assoluto favore economico, tale da radicare la presenza dellz Filarmonica in un numero pit elevato
di Inoghi. In questa cornice, si & puntato su progeitt ¢ programmi agili ¢ accattivanti, in grado di aver
piu repliche e quindi di realizzare economie di scala. Importante in tal senso & stato anche il legame
con il circuito multidisciplinare dell’ Emilia-Romagna gestito da ATER (ad esempio con il concerto
per Jack London dal titolo Knock-Owi, diretto dal grande trombettista jazz Fabrizio Bosso) e con la
fitta rete dei Festival e delie ragsegne che permeano il territorio regionale.

Alla presenza estiva sul territorio, alimentata dalla sensibilit crossover che ha condotto alla
recente collaborazione con alcuni protagonisti della musica popolare italiana ed internazignale, si
sono uniti alcuni tra i nomi pit importanti della musica italiana contemporanea, quetli di Arisa, Ri-
chard Galliano, Vinicio Capossela e soprattutto Ezie Bosso, il fameso pianista e direttore d’orche-
stra divenuto una star mondiale. Ad essi si sono aggiunte le ormai consolidate presenze al Concorso
Internazionale di Voci Verdiane di Busseto, giunto alla 56esima edizione, 2l Festival Note d Estate
di Sassuolo, al Festival della Filosofia di Modena, Campi e Sassuolo, all’Emilia-Romagna Festival,
al Concorso 2 Agosto di Bologna, dove la Filarmonica ¢ tornata nel 2017 dopo molti anni di assenza
e dove ¢ stata subito riconfermata. Non & mancata, dopo ' esito felice del 2017, la collaborazione con
la Fondazione Teatro Due, improntata sulle musiche da scena scritte per il teatro e quest’anne incen-
trata sul Molfo rumore per nulla di Shakespeare con le musiche dt Erich Komgold, una delle voci
pitl note del mondo musicale mitteleuropeo tra le due guerre. Punti altrettanto importanti delia pro-
grammazione il tour estive della Filarmonica Toscanini con Alpesh Chauhan nelle piazze della
regione, I'attivita nel territorio di Parma, incentrata in citta sia sulla quinta edizione di Stelle Vaganti,
fortunata rassegna estiva all’ Auditorium Paganini, sia sulla presenza nei maggiori centri della pro-
vincia (come Salsomaggiore Terme, Busseto appunto, Colorno).

La dimenstone produttiva della Fondazione Toscanini, che per numero di giornate lavorative,
qualitd degli artisti ospiti, organico stabile, quantitd dei concerti realizzati e supporto alle attivitd
liriche regionali, non trova riscontro in altre istituzioni musicali equivalenti, ha confermato la sua
articolazione tra Filarmonica Arturo Toscanini, complesso dedicato all’esecuzione del grande reper-
torio sinfonico, ¢ Orchestra Regionale dell’Emilia-Romagna, complesso al servizio del territorio ¢
dedicato all’esecuzione del repertorio operistico, delle attivitd educative a favore dei giovani, dei

concerti promozionali (i cosiddetti community concerts).
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Nell’insieme il programma di attivitad 2018 della Fondazione Arturo Toscanini si & mantenuto
vasto ¢ articolato nella qualita artistica e nella capacita di intercettare pulsioni e esigenze di pubblici
diversi tra loro, ma solido e massiccio per numeri e dimensione produttiva, adeguato a un Istituzione
capace con i suot strumenti orchestrali di adempiere al reolo di presenza diffusa sul territorio e di
proseguire, anche negli attuali momenti di difficolta, a quel ruolo da protagonista primario della vita
musicale regionale e nazionale che essa occupa da sempre ¢ la cui ulteriore espansione sara sicura-
mente al centro det ciclo produttive della Fondazione, affidate dalla seconda meta deil’anno a nuovi

vertici direttivi.

Crediti

Particolare attenzione si € posta al controllo dell’esigibilita di preesistenti crediti stanziati in
bilancio. Pertanto, cosi come per i precedenti esercizi, anche per quello in esame, si € espletato un
approfondito lavoro di analisi, valuiazione e recupero anche transaitivo, tuttora in corso ¢ meglio

specificato in nota integrativa.

Contenzioso legale

In merito alle cause di lavoro, allo stato, sono pendenti i ricorsi in Cassazione promossi da
tre professoni d’orchestra avverso le tre sentenze, favorevoli alle ragioni della Fondazione, pronun-
ciate dal Tribunale di Parma sez. lavoro e dalla Corte di Appello di Bologna sez. lavoro.

E’ pendente innanzi la Corte di Appello di Bologna I'impugnazione della sentenza di primo
grado nei confronti di Euromediterraneo con cui, tl Tribunale di Parma, ha rigettato le istanze della
Fondazione.

E’ pendente innanzi la Corte di Appelio di Bologna I'impugnazione della sentenza di primo
grado, che ha visto la Fondazione vittoriosa nei confronti del Consorzio del Parmigiano Reggiano.

Si ¢ ottenuto il Decreto ingiuntivo net confronti di Arts for Life. Sono in essere le procedure
per il recupero coatto della somma mediante azione di pignoramento. In caso di infruttuoso esito si
procedera con la richiesta di messa in liquidazione della societa.

E’ pendente innanzi al Tar del Lazio il ricorso avverso il Mibact per I’annullamento del DM
Musica 2014. Alla luce del fatto che tutti i ricorsi precedenti, proposti con il medesimo intento,
hanno avuto esito negativo si € ritenuto opportune non richiedere la fissazione dell’udienza. In tal
modo 1] ricorso andra perento.

E’ pendente innanzi al TAR del Lazio il ricorso promosso dall’Orchestra Verdi di Milano
nei confronti del Mibac e delle due orchestre ICCG incluse nello stesso cluster Ministeriale (tra cui la
Fondazione), volto all’ottenimento di una riformulazione del contributo Ministeriale assegnano
nell’anno 2018.

E’ stato ottenuto il ricorso per Pecrete Ingiuntivo nei confronti di un Comune ex-socio mo-
roso. In seguito si ¢ raggiunto un accordo con 1l Comune stesso che ha versato le somme concordate,

nei primi mesi del 2019,
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FONDAZIONE ARTURG TOSCANINI Biancie al 31/12/2018

Attivita di ricerca e sviluppo
Nei corso dell’esercizio 2018 1a Fondazione ha promosso 1’aggiornamento professionale di
alcuni dipendenti attivando i seguenti corsi:
- Percorso aggiomamento lavoro presso IPSOA di Reggio Emilia
- Corso “Finanziamenti Evropei: strumenti di gestione ¢ rendicontazione” presso Fondazione
Collegio Europeo di Parma;
- Seminario “Anticorruzione 2018 organizzato da AIDEM SRL di Mantova;
- Corso di Excel organizzato da IFOA di Reggio Emilia.

Investimenti
Si segnala che nel corso dell’anno 2018 sono stati effettuati investimenti per euro 42.346 in

immobilizzazioni immateriali ed euro 36.351 in quelle materiali. I pit significativi sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali;

costi manutenzione straordinaria su beni di terzi per euro 42,346: € il costo sostenuto nel
2018 per il completamento dei tavori di riqualificazione Sala Paer € atrio presso il nuove CPM. Detto
importo viene ammortizzato per fa durata della concessione da parte del Comune di Parma, come

meglio spiegato in nota integrativa.

Immobilizzaziont materiali:

- strumenti musicali euro 26.819: set 7 campane zalpine, cencerro cowbell, pianoforte Eterna,
contrabbasso a 5 corde, tromba Ubertsch, clarinetto basso Buffet-Crampon, serie di piatti Sabian;

- mobili e arredi euro 9.292: completamento arredo reception;

- elaboratori euro 240: stampante HP,

I disinvestimenti sono stati pari a euro 106.340 di immobilizzazioni materiali e riguardano
la vendita di due autocarri, due computer ¢ un telefono cellulare. Il fondo utilizzato & stato pari ad

euro 104.414 e ia plusvalenza realizzata & stata pari ad euro 14.750.

Informazioni relative alle relazioni con il personale

Nel 2018 si registra "ultravigenza del contratto integrativo aziendale scaduto nel di-
cembre del 2015 e la vigenza dell’accordo sindacale di adeguamento del contratto integra-
tivo, valevole sino al 31 dicembre 2018, che prevede una parziale rimodulazione della parte
normativa e retributiva del previgente contratto integrativo di cui si é confermata, appunto,
I’ultravigenza.

Da registrarsi, inoltre, la sottoscrizione di un accordo collettivo, nel giugno del 2018,
nel quale si sono fissati obbiettivi produitivi il cui raggiungimento ha consentito I’erogazione
ai dipendenti 2 tempo indeterminato di un premio di risultato con tassazione separata e senza
aggravio di costi rispetto alle previsioni di budget.
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FONDAZIONE ARTURO TOSCANINI Bilancio al 31122018

11 14/06/2018 & stato altresi siglato un accordo sindacale in conformita dell’articolo
4, comma 1 e 2, della Legge 20 maggio 1970, per [’attivazione, a tutela del patrimonio e
delle persone, di un impianto di video sorveglianza.

Nel 2018, tenendo conto del totale nominativo del personale in forza e delle diverse
tipologie contrattuali, la composizione del personale, & stata di n. 277 persone di cui 182 di
sesso maschile e 95 di sesso femminile.

Al 31/12/2018 il numero dei dipendenti assunti con contratto di lavoro subordinato
era pari a n. 78 unita di cui 52 professort d’orchestra, 5 tecnici, 17 amministrativi (di cui n.
1 unita a tempo determinato), n. 3 quadri e n. 1 dirigente.

il turnover annuale dei contratti a tempo determinato é stato di 554 assunzioni e 558
cessazioni. Nelle specifico, nel settore tecnico amministrativo sono state attivate 7 nuove
assunzioni contro 11 cessazioni mentre nel comparto artistico sono stati attivati 547 contratti
contro 547 cessazioni. Detto turnover ¢ dovuto al fatto che numerose produzioni artistiche
richiedono I’assunzione temporanea di personale aggiunto limitatamente alla durata della
produzione medesima. Le giorate contributive totali dei professori aggiunti sono state 3849.

Relativamente agli ingressi di personale a tempo indeterminato si segnala n. 1 in-
gresso nel comparto orchestrale e n. 2 trasformazioni a tempo indeterminato nel comparto
tecnico-amministrativo.

Per quanto conceme la sicurezza e la salute sul lavoro sono regolarmente proseguite
le visite mediche periodiche del personale impiegato e sono da segnalare n. 2 infortuni sul
lavoro tra cui n. 1 in itinere.

Nel corso del 2018, in ottemperanza al Regolamento MOG, si sono svolte due riu-
nioni del relativo organismo di vigilanza, nelle quali sono state analizzate varie procedure
interne senza tuttavia riscontrare esigenze di intervento.

Rapporti con imprese controllate e collegate

Nel 2018 i consorziati hanno continuato ad avvalersi dei servizi forniti da Aterconsorzio. Al
31.12.18 i crediti commerciali nei confrontt di Aterconsorzio sono pari ad euro 119.407 per fatture
emesse ¢ i debiti di natura commerciale sono pari ad euro 25.819 per fatture da ricevere.

11 Consorzio Paganini, collegata che gestisce le strutture Auditorium Paganini, Sala Ipogea
¢ CPM, ha concluso positivamente if 2018. Al 31.12.18 i crediti di natura commerciale ammontano
ad euro 22.420 per fatture da emettere; i debiti di natura commerciale ad euro 9.473 per fatture rice-
vute ed euro 66.750 per fatture da ricevere.

Per quanto riguarda la collegata Fondazione Orchestra L. Cherubini non ci sono crediti o
debiti di natura commerciale al 31.12.18. La Fondazione Toscanini ha chiesto ed ottenuto di recedere,
con effetto allo scadere del 2019, dalla compagine sociale della Fondazione Cherubini, la Tescanini
ha pertanto stanziato un apposito fondo svalutazione partecipazione di euro 25.000 a fronte del valore

1scritio in bilancio.

Fatti rilevanti intervenuti dopo Ia chiusura dell’esercizio
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FONDAZIONE ARTURO TOSCANINI Bilancio al 31/12/2018

Con riferimento al contributo della Regione Emilia-Romagna autorizzato dalia L.R.27/95, si
segnala che per il 2019 & gia stata liquidata I’intera somma di euro 3.500 mila assegnati.
Non sone intervenuti altri fatti di rilieve dopo la chiusura dell’esercizio.

Evoluzione prevedibile della gestione

La programmazione artistica per I’esercizio 2019 prevede, in ottemperanza ai vinceli di bi-
lancio delineati nel “Budget previsionale 2019 approvato dal Consiglio di Amministrazione il
29.10.2018, di conseguire un volume produttive nell’ordine di 7.325 mila euro, mantenendo la me-

desima natura d’insieme delle attivitd che hanno caratterizzato la gestione del 2018.

Informatzioni sui principali rischi e incertezze

Al senst dell’art.2428 n.6 bis si precisa che la Fondazione non utilizza strumenti finanziari.

Per quanto riguarda i rischi finanziai a cui la Fondazione ¢ potenzialmente esposta si segnala
quanto segue:

Rischio di credito: il rischio di credito & rappresentato dall’esposizione deila Fondazione a
potenziali perdite che possono derivare dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dagli
Entt erogatori di contributi, nonché dagli acquirenti di servizi (“attivitd ceduta™, in ordine al paga-
mento dei commispettivi contrattuali relativi,

Il rischio di credito ¢ costantemente oggetto di monitoraggio. Si segnala tuttavia che, per
quanto concerne 1’esposizione verse gli acquirenti di attivita ceduta, 1 crediti risuttano suddivisi fia
un numero elevato di soggetti, mentre per quanto riguarda 1 crediti per contributi da Enti pubblici,
rappresentati dallo Stato, dalla Regione Emilia Romagna e da Comuni'e Province socie, si & provve-
duto nell’esercizio 2015 a costituire un fondo rischi attualmente pari ad euro 438 mila, a copertura di
potenziali variazioni negative sulle erogazioni dei contributi da parte dei predetti Enti rispetto alle
quote previste dal Budget o assegnate.

L’accantonamento al fondo svalutazione crediti e al fondo rischi oscillazione contributi ap-
postatt in bilancio rifiette Peffettivo rischio di credito della Fondazione.

Rischio di cambio: la Fondazione non & esposta a particolari rischi di cambio, in quanto opera
prevalentemente con clienti italiani.

Rischio di tasso: la Fondazione ¢ potenzialmente interessata a questo rischio, benché {’inde-
bitamento ¢ i conseguenti oneri finanziari registrati nel 2018 non siano rilevanti.

Rischio di prezzo: la Fondazione non ¢ soggetta a tale rischio.

Rischio di liquidita: com’é noto, il perdurare della congiuntura economica hegativa si riflette,
olire che sulla contrazione in termini reali della produzione, anche sulla cosiddetta “stretta creditizia”,
determinando forti difficolta di accesso al credito per tutti gli operatori economici. In tale contesto,
tuttavia, la Fondazione € esposta solo marginalmente al rischio di non ottenere le linee di credito
aggiuntive necessarie allo smobilizzo dei crediti per contributi. Al presente, in effetti, considerata
Pentitd delle linee di credito gid acquisite presso gli istituti bancari in relazione agli impegni finanziari

di breve-medio termine, detto rischio pud considerarsi gestibile,

Elenco delle sedi secondarie
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FONDAZIONE ARTURO TOSCANINI Bitancio al 31/12f2018

La Fondazione Arturo Toscanini dispone delle seguenti sedi secondarie:
- Magazzino Multiplex: via Magani n. 6 — § Pancrazio (PR)

Altre informazioni

Al sensi dell'art, 2428 C.C., punti 3 e 4, si attesta esplicitamente che la Fondazione:

- a - non possiede, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona, né quote
proprie né azioni o quote di societd controllanti;

- b - non ha acquistato o alienato, nel corso dell'esercizio, anche per tramite di societa fidu-

ciaria o per interposta persona, né quote proprie né azioni o quote di societd controflanti.

Parma, i 12 aprile 2019

Il Sovrintendente
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